
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 
กระทรวงอตุสาหกรรม 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 



 

คํานํา 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  

กระทรวงอุตสาหกรรม 

  

 เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช

2546 รวมท้ังใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจ

ในการบริหารงานภาครัฐ 

 

 กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี  อันประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน คือ ดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม  ดาน

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานองคการ  และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและ

บุคลากรทุกคน   พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึง  
 

 

(ลงช่ือ)...................................................... 
         (   นายวิฑูรย       สิมะโชคด ี  )                                   

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร        

วันท่ี 13 เดือน มกราคม พ.ศ. 2552          

 

 

 2



ประกาศเจตนารมณ 
 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ปฏิบัติ

ภารกิจหลักช้ีนํา กํากับ สนับสนุน สรางโอกาส สงเสริม อุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรม

พ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพ มีดุลยภาพ มีมาตรฐานคุณภาพ   

ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 

 

ในฐานะผูบริหารของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  เห็นสมควรใหมี

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรม  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเปนท่ี

ยอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงาน

ภาครัฐ พรอมสรางความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และ

ผูมีสวนไดสวนเสียตลอดไป 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  

ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกระดับของกรม  

จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ ไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการ

ดําเนินงาน และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการ 

ท่ีดี ฉบับนี้ 
 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของหนวยงานเปนประจํา  ท้ังนี้ เพ่ือใหมีความเหมาะสมและ

ทันสมัยอยูเสมอ อีกท้ัง เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของกรม  

จึงขอใหทุกคนไดลงช่ือในหนังสือรับทราบดังท่ีแนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้  พรอมท้ังยอมรับเปน

หลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
 
 

(ลงช่ือ)....................................................

                     (  นายวิฑูรย       สิมะโชคดี   )                                     

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
วันท่ี 13  เดือน มกราคม พ.ศ. 2552                                                                   
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ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 
 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร 

 

 

1. ขาพเจา นางธัญพร  ลาภานันต  ไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับ

นี้แลว 
 

2. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีและ

แนวทางปฏิบัติเปนอยางดี พรอมท้ังมุงม่ันท่ีจะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีดานตางๆ ซึ่งระบุไว ไปยึดถือปฏิบัติ หรือนําไปกําหนดเปนมาตรการ/โครงการตางๆ 

เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  กระทรวง

อุตสาหกรรม  มีธรรมาภิบาลตอไป 

 
 
                                                                     

    (ลงช่ือ) .................................................. 
       ( นางธญัพร  ลาภานนัต )                                           

ตาํแหนง ผูอํานวยการสํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร                                              

                                                                 วันท่ี 13 เดือน มกราคม พ.ศ. 2552 
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ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรหลักของประเทศในการบริหารจัดการ การใชทรัพยากรแร การพัฒนา

อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพ ดุลยภาพ ท้ังทาง

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม และเปนท่ีพ่ึงของผูประกอบการอุตสาหกรรมและประชาชน 
 

พันธกิจ 
1. ช้ีนํานโยบายและยุทธศาสตรการใชประโยชนทรัพยากรแรของประเทศ การสราง

ความม่ันคงดานแร และการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เพ่ือใหมีการ

พัฒนาอยางย่ังยืนและมีดุลยภาพท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. กํากับดูแลการประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน เพ่ือให

เปนไปตามกฎหมาย เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ชุมชน และ

สังคม 

3. สนับสนุนและเสริมสรางขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรม

พ้ืนฐาน และโลจิสติกสอุตสาหกรรม ใหมีความกาวหนา มีมาตรฐานคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

สามารถแขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน และเปนกลไกสําคัญท่ีชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

ของภาคอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ 

4. สรางโอกาสและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการลงทุนและการประกอบกิจการเหมืองแร

และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 

5. สงเสริมและดําเนินงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรูในการเพ่ิมมูลคาและการ
ใชประโยชนทรัพยากรแรอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 

คานิยมหลักขององคการ 
การใฝเรียนใฝรู และแบงปนความรู 1. 

2. การมีหัวใจบริการ 
3. การมีคุณธรรมจริยธรรม 

การมึความคดิริเร่ิมสรางสรรค 4. 

การรับฟงปญหาและความคดิเห็น 5. 

การทํางานเปนทีม 6. 

การทํางานเชิงรุก 7. 

8. การทํางานแบบบูรณาการ 
9. การตรงตอเวลา 
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โครงสรางองคการ 

 

 

 

นอกจากนี้ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรไดปรับปรุงการแบงสวนราชการ

เปนการภายใน ตามคํา ส่ังกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ท่ี 108/2551  

ลงวันท่ี 20 สิงหาคม 2551 โดยแบงหนวยงานดังนี้  
หนวยงานภายใน 
1. ศูนยสารสนเทศอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   
2. สํานักการอนุญาต   
3. สํานักกํากับการผลิตและจัดเก็บรายได   
4. สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร   
5. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร เขต 1 (ศูนยภูเก็ต) 

โครงสรางกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

อธิบดี 

รองอธิบดี รองอธิบดี 

วิศวกรเหมืองแร  9 
กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักบริหารกลาง สํานักกฎหมาย 

สํานักบริหารยุทธศาสตร 

สํานักเหมืองแรและสัมปทาน สํานักวิศวกรรมและฟนฟูพื้นที่ สํานักอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

สํานักบริหารสิ่งแวดลอม สํานักโลจิสติกส 

สํานักงานอุตสาหกรรมพื้นฐาน
และการเหมืองแร เขต 1-3 

จํานวน ขาราชการ  = 466 อัตรา = 427 คน  
 ลูกจางประจํา  = 206 อัตรา = 206 คน 
 พนักงานราชการ = 151 อัตรา  =   30 คน 
รวม  = 823 อัตรา = 633 คน (อัตราวาง 160 อัตรา) 

วิศวกรโลหการ  8 วช. 

เศรษฐกร  8 ว. 
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หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมือง

แร  นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาท่ีของชนชาว

ไทย มาตรา 74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ”  และ

มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของ

รัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา

ประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีและในการปฏิบัติการอื่นท่ีเก่ียวของกับประชาชน 

บุคคลตามวรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง” และมาตรา 78 (4) และ (5) “รัฐตอง

ดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน” ดังตอไปนี้ 
 

(1)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

ของเจาหนาท่ีของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหาร

ราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
 

(2)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวน

รวมของประชาชน 
 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของ
การนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปล่ียนแปลง

ระบบการบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณท่ีปรากฏอยางชัดเจนใน

มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวน

ราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 
“การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความ

มีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ

ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจ

ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ท้ังนี้ โดยมี

ผูรับผิดชอบตอผลงาน 
 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาท่ี

ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
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 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ

อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผย

ขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง

นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และ

พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมี ขีด

ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ พัฒนา

ขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การ

เปล่ียนแปลงในระบบราชการ รวมท้ังวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจาย

คาตอบแทนท่ีเปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญกํา ลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 
 

4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐข้ึน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหเปนหนวยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางาน

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนํา

องคการนั้น ดังภาพแสดงขางลางนี้ สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนําองคกร (หัวขอ 1.1) 

เพ่ือใหสวนราชการมีการกํากับดูแลตนเองท่ีดีโดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมี

จริยธรรมรวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดวยการสงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนท้ัง

คนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความเคารพให

เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว บุคลากรใน

องคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน

เสียอ่ืน ๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรใน

องคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม  
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วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร  มีผลในทางปฏิบัติ

อยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึด

หลักการที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

1. เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน

ในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ 

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม 

องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร 

เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ความม่ันใจและศรัทธาใหเกิด

ข้ึนกับผูรับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 

เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร    ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบาย

หลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม  
2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  

 

นโยบายดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม 
นโยบายหลัก 

มุงม่ันในหนาท่ี  ความรับผิดชอบ และสนองตอบตอ  นโยบายแหงรัฐ  อยางมีดุลยภาพ

ตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพ่ือประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน 
 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. สงเสริม กํากับดูแลการดําเนินการตามภารกิจตางๆ ใหเปนไปตามเจตนารมณของ

กฎหมายและกฎระเบียบอยางเครงครัด 
2. สรางกลไก หรือนวัตกรรมเพ่ือการอนุญาต และกํากับดูแลการประกอบการใหเกิด

ความโปรงใส รวดเร็ว เปนธรรม ตรวจสอบได 
3. สงเสริมใหผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน มีความ

รับผิดชอบตอสังคมชุมชน และส่ิงแวดลอม 
 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
นโยบายหลัก 
 

มุงม่ันใหบริการเปนเลิศ  และสรางความสัมพันธท่ีดี  โดยคํานึงถึง ความโปรงใส  

เสมอภาค  และพัฒนาการบริการใหสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย   

 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. พัฒนาการใหบริการแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียใหไดรับการตอบสนอง

อยางสะดวก รวดเร็ว 
2. เนนยํ้าและใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลตาง ๆ ทุกชองทางใหมีความถูกตอง

ชัดเจน และมีการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ 
3. สงเสริมการใหบริการโดยผานระบบสารสนเทศ 
4. เสริมสรางความรู  ความสัมพันธ และการมีสวนรวมของผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย 
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นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก 
 

มุงม่ันพัฒนาองคการใหมีสมรรถนะสูง และมีภาพลักษณท่ีด ี

 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. พัฒนาระบบการจัดการองคการใหผานเกณฑคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐ

ระดับพ้ืนฐาน 
ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน KPI ท่ีมีการกําหนดไวอยางชัดเจน เปนเคร่ืองมือในการ

วางแผนและควบคุมผลการดําเนินงานและมีการรายงานผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

2. 

จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องจรรยาบรรณ  

เพ่ือกระตุนสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 
3. 

กําหนดมาตรการติดตามดําเนินการเพ่ือใหเกิดความคุมคา 4. 

กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณท่ีดี 5. 

 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก 
 

สงเสริมใหบุคลากรเปนคนดี  คนเกง มีความสุข และกาวหนาในอาชีพการงานเพ่ือให

บุคลากรเปนพลังขับเคล่ือนอันสําคัญขององคการ  สามารถผสานพลัง  แสดงศักยภาพอยางสูงสุด   
 

แนวทางปฏิบัต ิ
 

1. จัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสมดุลท้ังดานคุณภาพ สมรรถภาพ และ

สุขภาพ 

2. นําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ปรับปรุงและเพ่ิมเติมกลไกพิทักษระบบคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ท่ีเปนรูปธรรม  มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลกลไกอยางชัดเจน  และ

ตอเนื่อง 
4. เพ่ิมชองทางใหบุคคลากรทุกระดับสามารถแสดงศักยภาพ องคความรู และมีสวน

รวมในการกําหนดทิศทาง และพัฒนาองคการ 
จัดทําแผนการสรางความกาวหนาในอาชีพ  5. 
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   กรอบนโยบายดานรัฐ สงัคม และสิ่งแวดลอม 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันในหนาท่ี ความรับผิด 
      ชอบ    และสนองตอบตอ 

      นโยบายแหงรัฐ    อยางมี 
      ดุลยภาพตอสังคม    และ 
      สิ่งแวดลอม เพ่ือประโยชน 
      สูงสุดตอประเทศชาติและ 
      ประชาชน 

1. สงเสริม กํากับดูแลการ

ดําเนินการตามภารกิจตางๆ 

ใหเปนไปตามเจตนารมณของ

กฎหมายและกฎระเบียบ

อยางเครงครัด 

1.  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตาม 
     ภารกิจตาง ๆ เชน คูมือตรวจ 
     กํากับสถานประกอบการเหมือง 
     แรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน   
2.  โครงการยกระดับสถาน 
     ประกอบการใหมีมาตรฐาน 

 2.   สรางกลไก หรือนวัตกรรม

เพ่ือการอนุญาต และกํากับ

ดูแลการประกอบการใหเกิด

ความโปรงใส รวดเร็ว เปน

ธรรม ตรวจสอบได 

1.  โครงการสงเสริมใหบุคคลท่ี 
     สาม (Third Party) เปนผูมี 
     สวนรวมในการกํากับดูแลและ 
     ตรวจสอบ 
2.  โครงการเสริมสรางความ 
      เขมแข็งของเครือขายทุกภาค 
      สวน 
3. โครงการข้ึนทะเบียนวิศวกร 
     ควบคุมเหมืองแร ของ กพร. 
4.  โครงการพัฒนาเทคโนโลยี 
     สารสนเทศเครือขายไรสายใน 
     การกํากับและดูแลการ 
     ประกอบการและสิ่งแวดลอม 

 4. สงเสริมใหผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเหมืองแรและ

อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน มี

ความรับผิดชอบตอสังคม

ชุมชน และสิ่งแวดลอม  

1. โครงการสงเสริมอุตสาหกรรม 
    เหมืองแรใหมีมาตรฐานสากล 
    เพ่ือความรับผิดชอบตอสังคม  
    (CSR : Corporate Social  
    Responsibility) 
2.   โครงการธรรมาภิบาล

สิ่งแวดลอม 
3.  โครงการกลไกการพัฒนาท่ี   
     สะอาด (CDM : Clean   
     Development Mechanisms) 
5.  โครงการสงเสริมใหมีการใช 
     เทคโนโลยีสะอาด (CT :  
     Clean Technology) 
5. โครงการ Green Mining Award 

 12



 
 
 
 
 

กรอบนโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการและโครงการ 

สงเสริม กํากับดูแลการ
ดําเนินการตามภารกิจ
ตางๆ ใหเปนไปตาม
เจตนารมณของกฎหมาย
และกฎระเบียบอยาง
เครงครัด 

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ตาง ๆ เชน คูมอืตรวจกํากับสถาน
ประกอบการเหมืองแรและอุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน   

1. 1) 

2) โครงการยกระดับสถานประกอบการให
มีมาตรฐาน 

พัฒนาการใหบริการแก
ผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสียใหไดรับการ
ตอบสนองอยางสะดวก 
รวดเร็วสรางกลไก หรือ
นวัตกรรมเพื่อการ
อนุญาต และกํากับดูแล
การประกอบการใหเกิด
ความโปรงใส รวดเร็ว 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

โครงการสงเสริมใหบุคคลท่ีสาม (Third 

Party) เปนผูมีสวนรวมในการกํากับดูแล
และตรวจสอบ 

2. 1) 

โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขายทุกภาคสวน 

2) 

โครงการขึ้นทะเบียนวิศวกรควบคุม
เหมืองแร ของ กพร. 

3) 

4) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เครือขายไรสายในการกํากับและดูแล
การประกอบการและส่ิงแวดลอม 

สงเสริมใหผูประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 
มีความรับผิดชอบตอ
สังคมชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม  

โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมเหมืองแร
ใหมีมาตรฐานสากลเพ่ือความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR : Corporate 
Social Responsibility) 

3. 1) 

โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม 2) 
โครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(CDM : Clean Development Mechanisms) 

3) 

โครงการสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยี
สะอาด (CT : Clean Technology) 

4) 

5) โครงการ Green Mining Award 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
   กรอบนโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันใหบริการเปนเลิศ   
    และสรางความสัมพันธ 
    ท่ีดี  โดยคํานึงถึง ความ 
    โปรงใส เสมอภาค  และ 
    พัฒนาการการบริการ 
    ใหสะดวก รวดเร็ว และ 
    ทันสมัย   

 

1. พัฒนาการใหบริการแก 
    ผูรับบริการและผูมีสวน 
    ไดสวนเสียใหไดรับการ 
    ตอบสนองอยางสะดวก  
    รวดเร็ว 

1. โครงการปรับปรุงแกไขกฎ 

ระเบียบ 
2. การใหบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 

(One stop services) 
3. การรักษามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานในการใหบริการ 
4. ประกาศขั้นตอนการใหบริการ

ประเภทตาง ๆ เพ่ือใหทราบ

โดยท่ัวถึง 
5.    โครงการวัดความพึงพอใจ 
       และไมพึงพอใจของ 
       ผูรับบริการและผูมีสวนได 
       สวนเสีย 

 2. เนนยํ้าและใหความสําคัญตอ 
    การเปดเผยขอมูลตางๆ ทุก 
    ชองทางใหมีความถูกตอง 
    ชัดเจน และมีการปรับปรุง 
    ขอมูลใหทันสมัยอยาง 
    สมํ่าเสมอ 

1.  ศูนยขอมูลขาวสารของ กพร. 

 3. สงเสริมการใหบริการโดยผาน 
    ระบบสารสนเทศ 

1.  โครงการพัฒนาระบบ   
      เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
      รองรับการบริหารและบริการ 
      ในรูปแบบรัฐบาล 
      อิเล็กทรอนิกส 

 4.  เสริมสรางความรู  ความ 
    สัมพันธ และการมีสวนรวม  
    ของผูรับบริการและผูมีสวน 
    ไดสวนเสีย 

1. โครงการเสริมสรางความ

เขมแข็งเครือขายทุกภาคสวน

ในการดูแลสังคมและ

สิ่งแวดลอม 
2. โครงการมวลชนสัมพันธ 
3. โครงการถายทอดเทคโนโลยี 

การใชวัตถุระเบิด  
4.  โครงการยกระดับมาตรฐาน 
      สถานประกอบการ   
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   กรอบนโยบายดานองคการ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1. มุงม่ันพัฒนาองคการใหมี 
    สมรรถนะสูง มีภาพลักษณ 
    ท่ีดี 

 

1.   พัฒนาระบบการจัดการ   
     องคการใหผานเกณฑ 
     คุณภาพการบริหารการ 
     จัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 

1. โครงการปรับปรุงองคการ  
     (ของหมวด 3 ผูรับบริการและ 
     ผูมีสวนไดสวนเสีย หมวด 6  
     การจัดการกระบวนการ 

 2.  ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  
      KPI ท่ีมีการกําหนดไวอยาง 
      ชัดเจน เปนเครื่องมือในการ 
      วางแผนและควบคุมผลการ 
     ดําเนินงานและมีการราย    
     งานผลการดําเนินงานอยาง 
     สมํ่าเสมอ 

1.  การถายทอดตัวชี้วัดจากระดับ 
     องคกรสูบุคคล 

 3. จัดทําแนวทางสงเสริมการ 
     ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
     ในเร่ืองจรรยาบรรณ เพ่ือ 
     กระตุนสงเสริมใหเกิดการ 
     ปฏิบัติในวงกวาง 

1. มาตรการสรางเครือขายในการ 
     ปองกันและปราบปรามการ 
     ทุจริต 
2.  การเสริมสรางจิตสํานึกและ 
     คานิยมดานคุณธรรม จริย 
     ธรรมใหแกบุคลากรให 
      หนวยงาน 

 4. กําหนดมาตรการติดตาม 
     ดําเนินการเพ่ือใหเกิดความ 
     คุมคา 

1.   ระบบบริหารความเสี่ยง 
2.  ระบบควบคุมภายใน 

 5. กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริม 
     ภาพลักษณท่ีดี 

1. จัดแสดงนิทรรศการผลงานของ 
     กรมใหเปนท่ีประจักษ 
2. เผยแพร ประชาสัมพันธ  
     ผลงานของกรมเพ่ือใหเกิด 
      ภาพลักษณท่ีดี 
3. โครงการสงความรูถึงชุมชน  
     (Knowledge Delivery) 
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   กรอบนโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการและโครงการ 

1.  สงเสริมใหบุคลากรเปนคน 
     ดี  คนเกง มีความสุข และ 
     กาวหนาในอาชีพการงาน 
     เพ่ือใหบุคลากรเปนพลัง 
     ขับเคลื่อนอันสําคัญของ 
     องคการ  สามารถผสานพลัง   
     แสดงศักยภาพอยางสูงสุด   

1. จัดทําแผนการพัฒนา 
    ทรัพยากรบุคคลอยางสมดุล 
    ท้ังดานคุณภาพ สมรรถภาพ  
    และสุขภาพ 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล กพร. และ

แผนการจัดฝกอบรมประจําป 
2. โครงการจัดทําระบบประกัน

คุณภาพการอบรม และการ

ประเมินประสิทธิผล และ

ความคุมคาของการอบรม 

 2. นําระบบสมรรถนะมาใชใน 
     การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.  โครงการประเมินสมรรถนะ

รายบุคคล เพ่ือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ภารกิจ  
 3.  ปรับปรุงและเพ่ิมเติมกลไก 

     พิทักษระบบคุณธรรมในการ 
     บริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ี 
     เปนรูปธรรม  มีระบบ 
     ตรวจสอบ ติดตามและ 
     ประเมินผลกลไกอยาง 
     ชัดเจน  และตอเนื่อง 

1.    โครงการการจัดทําแผนกล 
       ยุทธการบริหารทรัพยากร 
       บุคคล 
2. โครงการกําหนดปจจัยท่ีมีผล

ตอความผาสุกและความพึง

พอใจของบุคลากร เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

และความผูกพันตอองคการ 
3.    โครงการสรางมาตรฐานการ 
       ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       ของบุคลากร 

 4. เพ่ิมชองทางใหบุคลากรทุก 
     ระดับสามารถแสดง 
    ศักยภาพ องคความรู และมี 
    สวนรวมในการกําหนด 
    ทิศทาง และพัฒนาองคการ 

1.  โครงการพัฒนาองคกรและ

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ภารกิจ 
  -   การปรับสรางวัฒนธรรม

ภายในองคกร 
 -   การพัฒนาองคกรใหมี 
        สมรรถนะเปนองคแหงการ 
        เรียนรู 

 5. จัดทําแผนการสราง 
     ความกาวหนาในอาชีพ 

1.    โครงการจัดทําแผนสราง 
       ความกาวหนาในสายงาน 
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แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร   จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 
 
1. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   จะดําเนินการส่ือสารใหบุคลากร 

ทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยาง

ท่ัวถึง 
2. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   จัดระบบบริหารธรรมาภิบาล 

ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตาม 

แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด 

โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ท่ีบุคลากรทุกระดับตอง 

ทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคล

ใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง

แร คนใด กระทําการใดท่ีขัดตอนโยบายฉบับนี้ 
3. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร   คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการ

รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบาย

ฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได 

อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือจากกลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานัก

นโยบายและพัฒนาระบบบริหาร  โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ 

ผูบังคับบัญชาเองมีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับช้ันใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดีฉบับนี้ 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกปโดย  คณะกรรมการและคณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดี  

4. 

5. กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร  จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการ

ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวตอไปอยาง

เปนระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 
6. หากผูใดมีขอสังสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ี 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักนโยบายและพัฒนาระบบบริหาร  
โทร. 02-202-3913 หรือ โทรสาร. 02-644-8766   
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กระทรวงอุตสาหกรรม 

เม่ือ 12 มกราคม พ.ศ.2552 

จัดทําโดย 
คณะทํางานกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
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