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[๖] 
 

ข้อมูลองค์การ 
 

            กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ท าหน้าที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่   อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  โดยการ
ก ากับ  ดูแล   ส่งเสริม  และสนับสนุนการประกอบกิจการเหมืองแร่  อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และ     
โลจิสติกส์อุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม    
ในกระแสโลกาภิวัตน์  โดยค านึงถึงการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของประชาชน
เป็นหลัก 

 
วิสัยทัศน์ 

 เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่  อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน   และระบบ 
โลจิสติกส์อุตสาหกรรม  ให้มีประสิทธิภาพ ดุลยภาพ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 

พันธกิจ 
          ๑) เสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่  อุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  ให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
          ๒) อนุญาต ก ากับดูแล  และส่งเสริมการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย มีความปลอดภัย  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
          ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และ อุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน ให้มีมาตรฐาน คุณภาพ และประสิทธิภาพ  
          ๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  และโซ่อุปทานเพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
          ๕) ส่งเสริมและด าเนินงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับอุตสาหกรรมแร ่อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน  และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม   
 

 
ค่านิยมหลักขององค์การ 

 มุ่งม่ันพัฒนา  บูรณาการอย่างมืออาชีพ  ยึดมั่นในศีลธรรมและคุณธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
                     



[๗] 
 

โครงสร้างของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ่

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                             
 
 
 
 
 
 
                                                                                         
  
                                                     
 
   
                                                   
                                                  หมายเหตุ  *  เป็นหน่วยงานที่ต้ังขึ้นเป็นการภายใน 
               
                                                                 ๑.  ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

๑.             ๒.  ส านักพิจารณาสิทธิ  
                                                                 ๓.  ส านักก ากับการประกอบการและจัดเกบ็รายได้ 
                                                                 ๔.  ส านักบริหารงานการมสี่วนร่วม 
                                                                 ๕.  ส านักตรวจและประสานราชการ 

                                                              ๖.  ส านักงานอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  เขต ๔ - ๗   

อธิบดี 

รองอธิบดี รองอธิบดี 

- วิศวกรเหมืองแร่เช่ียวชาญ 
- ผู้เช่ียวชาญด้านโลหการ(วิศวกรโลหการเช่ียวชาญ) 
- ผู้เช่ียวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ) 

ส านักบริหารกลาง กองบริหารยุทธศาสตร์ ส านักกฎหมาย ส านักโลจิสติกส ์

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักพัฒนาระบบริหาร* 
 
 
 
 

**หาาร*** 

ส านักเหมืองแร่และ 
สัมปทาน 

ส านักอุตสาหกรรม    
       พ้ืนฐาน 
 
 

ส านักวิศวกรรมและ 
ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ 

ส านักบริหารสิ่งแวดล้อม ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

ส านักพิจารณาสิทธ*ิ 

ส านักก ากับการประกอบการ
และจัดเก็บรายได้* 

ส านักบริหารงาน 
การมีส่วนร่วม* 

ส านักตรวจและประสาน
ราชการ* 

ส านักอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ เขต ๑ – ๗ 

(สงขลา  อุดรธานี  เชียงใหม่  ภูเกต็*  พิษณุโลก*  นครราชสีมา*  และราชบุร*ี) 

กรอบอัตราก าลัง                                                       
ข้าราชการ            ๔๕๕       อัตรา                                               
ลูกจ้างประจ า         ๑๕๗      อัตรา                                         
พนักงานราชการ     ๑๕๑      อัตรา                                                                                  
รวม                     ๗๖๓     อัตรา          
 



[๘] 
 

หลักการและแนวคิด 
 
         การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่  นับเป็นการ
สนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีหลักการและแนวคิด ดังนี้ 
 

         ๑.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา ๗๔ 
ก าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ หรือ
เจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวก 
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และใน
การปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่งต้องวางตนเป็นกลางทางการเมือง  และมาตรา 
๗๘ (๔) และ (๕) “รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน” ดังต่อไปนี้ 
 

              (๑)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการท างาน เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

              (๒)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน เพ่ือให้การจัดท าและการให้บริการสาธารณะ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

         ๒.  การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของไทย อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 
๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
กล่าวคือ 
             “การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติ งาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 
    การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 
   ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
   เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 
 

         ๓.  ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๔ เรื่อง นโยบาย
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบราชการอย่างต่อเนื่อง เน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน



[๙] 
 

ระดับชาติอย่างมีวิสัยทัศน์และมุ่งผลสัมฤทธิ์ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจให้มี
ประสิทธิภาพ  เสริมสร้างประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอย่างต่อเนื่อง ยกระดับ
สมรรถนะของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ  พัฒนาและส่งเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ โดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีสามารถประเมินผลงานได้ด้วยระบบคุณธรรม อีกทั้งยังมีการเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ และพัฒนาความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ   โดยการวางระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุ้มค่า พัฒนากระบวนการติดตาม เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ปรับปรุงระบบการ
จัดซื้อ จัดจ้าง  ตลอดจนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินให้เกิดความสุจริตและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารราชการแผ่นดิน โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและท้องถิ่น 
 
             ๔.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑  ( พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ) ในส่วนของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ให้ความส าคัญกับการสานสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและ
ตระหนักถึงผลประโยชน์ของสังคม  และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
มีระบบถ่วงดุลอ านาจการตรวจสอบที่เข้มงวดและรัดกุม พัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม จริยธรรม
ทางอาชีพ และมีความรับผิดชอบ  รวมทั้งสร้างความเท่าเทียมในกระบวนการยุติธรรมและเพ่ิมช่องทางในการรับ
ข้อร้องเรียน   
 
             ๕.  เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้จัดท าขึ้น นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการต่าง ๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การน าองค์การ  ได้ให้ความส าคัญกับ
การน าองค์การ เพ่ือให้ส่วนราชการมีการก ากับดูแลตนเองที่ดีโดยด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
ความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และด าเนินการอย่างมีจริยธรรมรวมทั้งต้องมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ประพฤติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมี
ความรับผิดชอบ บุคลากรในองค์การต้องมีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลต่อผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยผู้บริหารต้องมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organizational  
Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
 

 

 

 

 

 
 
 



[๑๐] 
 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
   
         เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่  มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

          ๑)  เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
          ๒)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ  กรมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและการเหมืองแร ่ทั้งนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ 
สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ
การเหมืองแร ่
          ๓)  เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ 
ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[๑๑] 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
 

 

         เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการ
เหมืองแร่  ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก ๔ ด้าน และแนวทางปฏิบัติ
ภายใต้กรอบนโยบายหลักคือ  
         ๑) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม   
         ๒) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
         ๓) ด้านองค์การ  
         ๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน  

 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
    นโยบายหลัก 

 มุ่งม่ันในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม                         
ให้มีประสิทธิภาพ ดุลยภาพ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
แนวทางปฏิบัติ 
 

๑. ส่งเสริม ก ากับดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ     
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

๒. สร้างกลไก หรือนวัตกรรมเพื่อการอนุญาต และก ากับดูแลการประกอบการให้เกิดความโปร่งใส รวดเร็ว   
เป็นธรรม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๓. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

     ๔.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา  เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันบนฐานความรู้ และการ     
          พัฒนาอย่างยั่งยืน  
      
มาตรการ/โครงการ 

  โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน (สบส.) 
                   งบประมาณ  ๒,๔๐๐,๐๐๐  บาท    

 โครงการขับเคลื่อนการประกอบการเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานสู่อุตสาหกรรมสีเขียว (สรส.)  
 งบประมาณ  ๕,๖๐๐,๐๐๐ บาท 

 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลเพื่อการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (สอพ.) 
  งบประมาณ  ๕,๒๐๐,๐๐๐  บาท    

       
 
 
 



[๑๒] 
 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     นโยบายหลัก 

 มุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมด้านการบริการที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระบบราชการ 

 แนวทางปฏิบัติ 
 

        ๑.  พัฒนาการให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ได้รับการตอบสนองอย่างสะดวก รวดเร็ว 
        ๒.  ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ทุกช่องทางให้มีความถูกต้องชัดเจน และมีการปรับปรุง      
             ข้อมูลให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ 

   ๓.  เสริมสร้างความรู้  ความสัมพันธ์ การให้บริการ และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้    
   ส่วนเสียผ่านระบบสารสนเทศ 

   ๔.  สร้างนวัตกรรมการให้บริการในรูปแบบของ ศูนย์บริการอัจฉริยะ (Genius  Service Center : GSC   
   of Dpim ) 

 
มาตรการ/โครงการ 

    โครงการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามรัฐธรรมนูญ (สบร.)  
                          งบประมาณ  ๑,๒๐๐,๐๐๐  บาท    

 โครงการสร้างความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการโลจิติกส์ในสถานประกอบการของภาค 
อุตสาหกรรม (สลจ.)  

                        งบประมาณ  ๖๔,๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (สอพ.) 

                         งบประมาณ  ๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท 
๓. นโยบายด้านองค์การ 
     นโยบายหลัก 
 

 มุ่งม่ันให้ กพร. เป็นองค์การที่ทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
ยุคโลกาภิวัตน์ 

 

แนวทางปฏิบัติ 
 

        ๑.  พัฒนาระบบการจัดการองค์การให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
        ๒.  ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน KPI ที่มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน เป็นเครื่องมือในการวางแผนและ    
             ควบคุมการด าเนินงาน รวมทั้งมีการติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
        ๓.  จัดท าจรรยาบรรณของการปฏิบัติตนที่ดี เพื่อสร้างความศรัทธาเชื่อมั่น ไว้วางใจ และภาพลักษณ์ท่ีดี     

   ขององค์การ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทั่วทั้งองค์การ 
        ๔.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างองค์การเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าเชิงภารกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร   

   จัดการองค์การอย่างต่อเนื่อง 
 



[๑๓] 
 

 
มาตรการ/โครงการ 
                   กิจกรรมการจัดการความรู้ของ กพร. (KM)  
 
๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
     นโยบายหลัก 
 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปรับตัวได้ดีกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี  คนเก่ง  มีโอกาสก้าวหน้าในงานอาชีพ และด ารงตนอย่างผาสุก  

 

 แนวทางปฏิบัติ 
 

         ๑.  จัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
         ๒.  จัดท าแผนการสร้างความก้าวหน้าในงานอาชีพ และผลักดันให้มีผลในทางปฏิบัติ 
         ๓.  น าระบบสมรรถนะและระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         ๔.  สร้างเสริมให้บุคลากรทุกระดับสามารถแสดงศักยภาพ องค์ความรู้ และมีส่วนร่วมใน   
             การก าหนดทิศทาง และพัฒนาองค์การ 
 
มาตรการ/โครงการ 
                           กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สบก.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



[๑๔] 
 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ / โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 มุ่งม่ันในการบริหาร    
 จัดการอุตสาหกรรมแร่      
 อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน   
 และระบบโลจิสติกส์ 
 อุตสาหกรรมให้มีประสิทธิ         
 ภาพ ดุลยภาพทั้งทางด้าน  
 เศรษฐกิจ สังคม และ  
 สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ส่งเสริม ก ากับดูแลการด าเนินการ     
    ตามภารกิจต่างๆ   ให้เป็นไปตาม     
    เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฏ      
    ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 
๒. สร้างกลไก หรือนวัตกรรมเพื่อ            
    การอนุญาต  และก ากับดูแลการ          
    ประกอบการให้เกิดความโปร่งใส      
    รวดเร็ว เป็นธรรม และเป็นมิตร 
    ต่อสิ่งแวดล้อม 
 
๓. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเกี่ยวกับ                        
    อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ     
    อุตสาหกรรมพ้ืนฐานมีความรับผิด    
   ชอบต่อสังคมชุมชนละสิ่งแวดล้อม 
 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย        
    และพัฒนา เพ่ือสร้างโอกาสใน    
    การแข่งขันบนฐานความรู้ และ   
    การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   

 โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ
อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน  

(งบประมาณ  ๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท) 
    
 โครงการขับเคลื่อนการประกอบ 

การเหมืองแร่และอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานสู่อุตสาหกรรมสีเขียว  

 (งบประมาณ ๕,๖๐๐,๐๐๐ บาท)    
 
  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
     รีไซเคิลเพื่อการพัฒนาเมือง    
     อุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ 
  (งบประมาณ ๕,๒๐๐,๐๐๐ บาท)    
 
  
  
  
 
     
     
 
 

    สบส. .. 
 
 
  
 

สรส. 
 
 
 
 

สอพ. 

 



[๑๕] 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ มาตรการ / โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 มุ่งมั่นในการสร้าง
นวัตกรรมด้านการ
บริ ก า ร ที่ ทั น ส มั ย 
และตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้รับบริการ และผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ
ราชการ 

 

๑. พัฒนาการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้  ได้รับ
ก า ร ต อ บ ส น อ ง อย่ า ง ส ะด ว ก 
รวดเร็ว 

 
๒. ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อ 

มูลต่างๆ  ทุกช่องทางให้มีความ
ถูกต้องชัดเจน   และมีการปรับ 
ป รุ ง ข้ อ มู ล ใ ห้ ทั น ส มั ย อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

 
๓. เสริมสร้างความรู้  ความสัมพันธ์ 

การให้บริการ และการมีส่วนร่วม
ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บ     
สารสนเทศ 

 
๔. สร้างนวัตกรรมการให้บริการใน     
    รูปแบบของศูนย์บริการอัจฉริยะ        
    (Genius  Service Center : GSC  
    Of  Dpim ) 
 
 

 โครงการรับฟังความคิดเห็นของ   
  ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   ตามรัฐธรรมนูญ  
(งบประมาณ ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท) 

     
 โครงการสร้างความเป็นมืออาชีพ    
  ด้านการจัดการโลจิติกส์ในสถาน  
  ประกอบการของภาคอุตสาหกรรม 

 (งบประมาณ ๖๔,๘๐๐,๐๐๐ บาท)   
           
 โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการ

ผลิตวัตถุดิบและการเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการผลิต  

 (งบประมาณ ๒,4๐๐,๐๐๐ บาท) 

สบร. 
 
 
 
 

สลจ. 
 
 
 
 

สอพ. 
 

 



[๑๖] 
 

               นโยบายด้านองค์การ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ / โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 มุ่งม่ันให้  กพร.  เป็น
องค์การที่ทันสมัย มี
ขีดสมรรถนะสูง และ
ปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัฒน์ 

 

๑. พัฒนาระบบการจัดการองค์การให้    
     มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
 
๒. ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน KPI  

ที่มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนเป็น
เครื่องมือในการวางแผนและควบ    
คุมการด าเนินงาน รวมทั้งมีการติด 
ตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 
๓. จัดท าจรรยาบรรณของการปฏิบัติ     
     ตนที่ดี  เพ่ือสร้างความศรัทธาเชื่อ   
     มั่น ไว้วางใจ  และภาพลักษณ์ท่ีดี  
     ขององค์การ โดยส่งเสริมให้เกิดการ 
    ปฏิบัติทั่วทั้งองค์การ 
 
๔.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างองค์การ   
    เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าเชิงภารกิจ    
    และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
    จัดการองค์การ 
 

   กิจกรรมการจัดการความรู้ของ   
    กพร. (KM)  
  
 

สพบ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        
 



[๑๗] 
 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
  

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ / โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 พัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีศักยภาพ 
สามารถปรับตัวได้ดีกับ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

    และส่งเสริมให้บุคลากร       
    เป็นคนดี คนเก่ง มีโอกาส   
     ก้าวหน้าในงานอาชีพ และ 
     ด ารงตนอย่างผาสุก  
 

๑. จัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

 
๒. จัดท าแผนการสร้างความก้าว     

หน้าในงานอาชีพ และผลักดัน 
     ให้มีผลในทางปฏิบัติ 
 
๓. น าระบบสมรรถนะและระบบ

คุณธรรมมาใช้ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
๔. สร้างเสริมให้บุคคลากรทุกระดับ  

     สามารถแสดงศักยภาพองค์ความรู้     
     และมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง        
     และพัฒนาองค์การ 
 

  กิจกรรมการบริหารและพัฒนา   
   ทรัพยากรบุคคล  
  
 
 
 

 

สบก. 
 

 
 
 
 

 



[๑๘] 
 

แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 
            เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ
การเหมืองแร่   จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 
           ๑ )  กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ จะด าเนินการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและ
มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
           ๒ )  กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่  ต้องจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด  โดยจะถือเสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้อง
ท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้
บุคลากรของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ คนใด กระท าการใดที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 
           ๓ )  กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่   คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึง
การปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่
อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือจากกลุ่มพัฒนาโครงสร้างองค์กร 
ส านักพัฒนาระบบบริหาร  โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการ
สอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
           ๔ )  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี  โดย
คณะกรรมการและคณะท างานก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  
           ๕ )  กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่  จะก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 
           ๖)  หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนาโครงสร้างองค์กร ส านักพัฒนาระบบ
บริหาร  โทร. ๐๒ – ๒๐๒ - ๓๙๑๓ หรือ โทรสาร ๐๒ - ๓๕๔- ๓๓๗๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



[๑๙] 
 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

๑. ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการมีหลักการและนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  และมีส่วนร่วมใน                       
การจัดท านโยบาย และผลักดันการด าเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

        ๒.  เจ้าหน้าที่ในองค์กรมีส่วนร่วมในการจัดท าและมีความเข้าใจในเนื้อหาและข้อก าหนดอย่างถ่องแท้ 
        ๓.  เจ้าหน้าที่เล็งเห็นประโยชน์ในการปฏิบัติตามนโยบาย 
        ๔.  องค์การมีมาตรการส่งเสริมการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี เช่น รางวัล การยกย่อง   
             ชมเชย 
        ๕. องค์การจัดตั้งคณะท างานเพื่อติดตามการด าเนินการและการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[๒๐] 
 

ภาคผนวก 
 
 ท่ีมาของการด าเนินการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี (OG) 
        1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
                      หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย 
                     หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
          2)  พรบ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ฉบับที่ 5 (2545) 
                มาตรา 3/1 
          3)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี          
                พ.ศ. 2546 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) 
          1.  การมีส่วนร่วม (Participation) 
          2.  นิติธรรม (Rule of law) 
          3.  ความโปร่งใส (Transparency) 
          4.  การตอบสนอง (Responsiveness) 
          5.  การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) 
          6.  ความเสมอภาค / ความเที่ยงธรรม (Equity) 
          7.  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) 
          8.  ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
          9.  วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Vision) 
องค์ประกอบของนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 
          1. ข้อมูลองค์การ 
                     1)  วิสัยทัศน์ (Vision) 
                 2)  พันธกิจ (Mission) 
                 3)  ค่านิยมหลัก (Core Values) 
                 4)  โครงสร้างองค์การ (Organization Structure) 
          2. หลักการและวัตถุประสงค์เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
                      1)  หลักการ 
                 2)  วัตถุประสงค์ 
        3. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
                1)  นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
                 2)  นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                 ๓)  นโยบายด้านองค์การ 
                 4)  นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
          4. แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติ 

 



[๒๑] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จัดท าโดย 

กลุ่มพัฒนาโครงสร้างองคก์ร 
ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[๒๒] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


