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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

              ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  หมวดที่ ๑  การน าองค์กร กิจกรรมที่ ๕ 

(LD๕)  ที่ก าหนดให้ส่ วนราชการ/ผู้บริหาร  ต้องมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 

(Organizational  Governance) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานส่วนราชการเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป็นการประกาศเจตนารมณ์ ขององค์การ ที่จะ

ด าเนินการเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความมั่นใจ ศรัทธาและ

ความไว้วางใจให้กับประชาชน ผู้รับบริการ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

               กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ได้ด าเนินการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลของ

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ทั้ง ๑๐ ประการ โดยได้มอบหมายให้กองบริหาร

ยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งกรมฯ

ได้มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก ๔ ด้าน คือ ด้านรัฐ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม   ด้านผู้รับบริการ  ด้านองค์การ  และด้านผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งนี้การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๗  ได้มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือรองรับนโยบายหลักด้านต่างๆ  โดยคัดเลือกโครงการของกรมฯ   ที่

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและนโยบายหลักทั้ง ๔ ด้าน ที่ก าหนดไว้ และได้มีการติดตามผลการด าเนินการ

โครงการที่รองรับนโยบายในแต่ละด้าน  ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้                                        

       ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  จ านวน  3  โครงการ  ได้แก่ 

       ๑)  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการ ท้องถิ่น และชุมชนเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมและ

การพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานอย่างยั่งยืน (สบส.) 

       ๒)  โครงการส่งเสริมให้ให้ผู้ประกอบการเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานน าเกณฑ์มาตรฐานความ   

รบัผิดชอบต่อสังคม (CSR–DPIM) ไปประยุกต์ใช้ในสถานประกอบการ (สรส.) 

        ๓)  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลเพื่อการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (สอพ.) 

       ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน ๒ โครงการ ได้แก่ 

       ๑)  โครงการสร้างความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการโลจิติกส์ในสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรม (สลจ.)  

        ๒)  โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (สอพ.) 

       ด้านองค์การ  จ านวน ๑ กิจกรรม  ได้แก่             

        ๑)  กิจกรรมการจัดการความรู้ของ กพร.(KM) เพ่ือพัฒนาองค์การ  (สพบ.) 
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    ด้านผู้ปฏิบัติงาน จ านวน ๑ กิจกรรม  ได้แก่ 

๑) กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (สบก.) 

                 ขั้นตอนการด าเนินการเมื่อท าการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและ

นโยบายหลักทั้ง  ๔ ด้าน  ที่ก าหนดไว้แล้ว  ส านักต่างๆ ได้ด าเนินโครงการตามแผนงานประจ าปีที่วางไว้ และ

เมื่อสิ้นปีงบประมาณและสิ้นสุดโครงการ  ได้มีการติดตามผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในแต่ละ

ด้านทั้ง ๔ ด้าน ที่ก าหนดไว้และด าเนินการจัดท าเป็นบทสรุปส าหรับผู้บริหาร  ซึ่งสรุปผลการด าเนินการได้ดังนี้ 

1. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  จ านวน 3 โครงการ แต่ละโครงการมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

           1.1  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการ ท้องถิ่น และชุมชนเพื่อการจัดการ

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานอย่างยั่งยืน (สบส.) 

 ตามท่ี กพร. ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ ส าหรับโครงการเหมือง

แร่ที่มีการระบุเงื่อนไขตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมแนบท้ายประทานบัตรให้มีการจัดตั้ง

กองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ ซึ่งผู้ถือประทานบัตรจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี พ.ศ. 2557 นี้ รวมทั้ง

แนวทางการจัดตั้งและบริหารกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพและกองทุนพัฒนาหมู่บ้านรอบพ้ืนที่ เหมืองแร่ ส าหรับ

โครงการเหมืองแร่ชนิดหินอุตสาหกรรม ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมและคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติแร่

ได้ให้ความเห็นชอบตามที่ กพร. เสนอแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรแร ่และส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน โดยให้คณะกรรมการมวลชน

สัมพันธ์ของโครงการ   ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนของผู้ถือประทานบัตรและตัวแทนของชุมชนในพ้ืนที่  

โดยมีผู้แทนวัด สถานศึกษา และหน่วยงานสาธารณสุขในพ้ืนที่ร่วมเป็นคณะที่ปรึกษาในการบริหารกองทุน 

กพร. โดยส านักบริหารสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ ได้ลงพ้ืนที่เพ่ือให้

ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ประกอบการเหมืองแร่และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท้องที่ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ

ตามแนวทางข้างต้น ตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าและเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการด าเนินกิจกรรมโครงการตรวจ

สุขภาพประชาชนรอบพ้ืนที่เหมืองแร่ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมในการด าเนินกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ เพ่ือให้ผู้

ถือประทานบัตรสามารถด าเนินงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด และก่อให้เกิดความ

ยั่งยืนในการอยู่ร่วมกันระหว่างเหมืองแร่กับชุมชนต่อไป  
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             ในปี พ.ศ. 2557 นี้  โครงการดังกล่าวได้รับงบประมาณด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน ๔๐๐,๐๐๐ บาท 

(สี่แสนบาทถ้วน) เป็นโครงการที่ด าเนินการเองทั้งหมด  และใช้จ่ายในการด าเนินการโครงการไปทั้งสิ้น  จ านวน  

375,912 บาท (สามแสนเจ็ดหมื่นห้าพันเก้าร้อยสิบสองบาทถ้วน) ซึ่งคิดเป็น 93.98 % ของงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

    ส่วนในปีงบประมาณ 2558 จะมีการด าเนินโครงการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ถือ

ประทานบัตร รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ด้วย เนื่องจากยังมีผู้ถือประทานบัตรอีกจ านวนหลายรายที่มี

เงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตามเรื่องการจัดตั้งกองทุนเฝ้าระวังสุขภาพที่ระบุในรายงาน EIA ซึ่ง กพร. มีก าหนดเวลาว่า

จะต้องด าเนินการตรวจสุขภาพประชาชนให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2557 นี้ แต่ยังอยู่ในขั้นตอน

เตรียมการในการตรวจสุขภาพประชาชนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง กพร. จะต้องเข้าไปให้ค าปรึกษา

แนะน า เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ส านักบริหาร          

สิ่งแวดล้อมอยู่ระหว่างการจัดเตรียมการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันกับ สรข.1-7 และ สกจ. ซึ่งมีภารกิจในการ

ก ากับดูแลผู้ถือประทานบัตรในเขตพ้ืนที่ทั่วประเทศ เพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันในแนวทางเกี่ยวกับการจัดตั้งและ

บริหารกองทุนต่างๆ ส าหรับโครงการเหมืองแร่ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและแล้วเสร็จ

ภายในเวลาที่ก าหนดต่อไป 

            ปัญหาอุปสรรค   การด าเนินกิจกรรมนี้ปัญหาอุปสรรค คือ เนื่องจากการด าเนินกิจกรรมตรวจสุขภาพ

ตามแนวทางที่ กพร. ได้ก าหนดนั้นอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการด าเนินโครงการ ท าให้การจัดกิจกรรมดังกล่าวอาจ

ผิดพลาดไปบ้าง ซึ่งทางผู้ถือประทานบัตรควรมีการสอบถามความพึงพอใจในการรับบริการ รวมถึงกิจกรรมที่

ประชาชนอยากให้มีในครั้งต่อไปด้วย และปัญหาอีกประการหนึ่งคือสภาพพ้ืนที่ทีจ่ะเข้าไปให้บริการมีความพร้อม

หรือไม่ เพราะรถตรวจเอ็กซเรย์ปอดเคลื่อนที่ต้องใช้ไฟฟ้าปริมาณมาก เพราะฉะนั้นสถานที่ในการตรวจสุขภาพ

จึงต้องมีกระแสไฟเพียงพอด้วย เพ่ือป้องกันไฟตกและเกิดการขัดข้องของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ประมวลผลการ

เอ็กซเรย์  

   ผลสรุป   การด าเนินโครงการดังกล่าว สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย โดยปรากฏว่ามีผู้สนใจเข้า

ร่วมกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม   ผู้ถือประทานบัตรที่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประชาชนรอบพ้ืนที่

เหมืองแร่ไปแล้ว มีจ านวน 11 ราย ซึ่งเป็นผู้ถือประทานบัตรชนิดแร่หินอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดชุมพร สุ

ราษฎร์ธานี เพชรบูรณ์ นครราชสีมา และสุโขทัย ในส่วนของประชาชนทั่วไปให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมตรวจ

สุขภาพทั้งสิ้นประมาณ 900 คน และมีผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนให้

ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรม
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พ้ืนฐานอย่างยั่งยืน จ านวน 200 ราย และจากการสังเกตและพบปะพูดคุยกับประชาชนในพ้ืนที่พบว่า อยากให้

จดักิจกรรมตรวจสุขภาพแบบนี้เป็นประจ าทุกปีเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ดี มปีระโยชน์ต่อชุมชน และ

ประชาชนทีม่ารบับรกิารตรวจสุขภาพส่วนใหญ่มทีศันคตทิีด่ต่ีอกจิกรรมดงักล่าว 

  ๑.๒ โครงการส่งเสริมให้ให้ผู้ประกอบการเหมืองแร่และอตุสาหกรรมพ้ืนฐานน าเกณฑ์

มาตรฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR–DPIM) ไปประยกุต์ใช้ในสถานประกอบการ (สรส.) 

                   กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ ในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลกลุ่ม

อุตสาหกรรมแรไ่ดก้ าหนดยทุธศาสตรใ์นการผลกัดนัและส่งเสรมิใหส้ถานประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมแร่

ในความรบัผดิชอบ มมีาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพิม่มากขึ้น  โดยการจดัท าโครงการส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมเหมอืงแร่ให้มมีาตรฐานสากลเพื่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมขึ้นซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง

ระหว่างปี  ๒๕๕๓ – ๒๕๕๙ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมแร่ สามารถ

ประกอบการอย่างต่อเนื่องและอยู่ร่วมกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้มไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยภาคสงัคมทัง้ประชาชน

หน่วยงานท้องถิน่ ภาครฐั ยอมรบัการประกอบการของอุตสาหกรรมแร่ และสรา้งความเขา้ใจถงึความ

จ าเป็นของการน าทรพัยากรแร่มาใช้ประโยชน์  ซึ่งจะส่งผลให้สามารถผลิตและใช้แร่ได้อย่างยัง่ยนื

ก่อใหเ้กดิความมัน่คงดา้นแรใ่นระยะยาวต่อไป  

                   ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๕๖ กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมอืงแร่  ได้ด าเนินการ 

“โครงการส่งเสรมิอุตสาหกรรมเหมอืงแร่ใหม้มีาตรฐานสากลเพื่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม  โดยในปี พ.ศ. 

๒๕๕๓ และปี พ.ศ.๒๕๕๔  ไดร้ว่มกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจดัท ามาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแร ่(CSR-DPIM) ทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ISO ๒๖๐๐๐ ขึน้ และมสีถาน

ประกอบการอุตสาหกรรมแร่ ได้ร ับการเสริมสร้างให้น ามาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแร่ (CSR-DPIM) ไปประยุกต์ใชใ้นองคก์ร จ านวน ๓๑ แห่ง  และในปี พ.ศ. 

๒๕๕๕ มสีถานประกอบการแร่น ามาตรฐานฯ ไปประยุกต์ใชใ้นองคก์รเพิม่ขึน้อกีจ านวน ๒๔ แห่ง และยงั

เป็นปีแรกทีไ่ดเ้ริม่จดัตัง้เครอืขา่ย CSR-DPIM เพื่อเป็นการสรา้งความเขม้แขง็ และส่งเสรมิเพื่อใหเ้กดิการ

ขยายผลความรว่มมอืในระดบัเครอืข่ายของสถานประกอบการอุตสาหกรรมแร่ ที่ไดร้บัรางวลั CSR-DPIM 

ปี ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔ และไดม้สีถานประกอบการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่าย CSR-DPIM  จ านวน ๒๐

แห่ง และในปี  ๒๕๕๖  มจี านวนสมาชกิเครอืขา่ยเพิม่ขึน้อกี ๙ แห่ง  

                   ส าหรบัในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ นี้  ไดด้ าเนินโครงการ CSR-DPIM เป็นโครงการต่อเนื่องเป็น ปี

ที ่๕  โดยใชง้บประมาณในการด าเนินโครงการไปทัง้สิน้ ๑.๖ ลา้นบาท แบ่งเป็นการใช ้๒ ส่วน คอื การใช้

จา้งทีป่รกึษา และงบทีด่ าเนินการเอง 
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      ในปีนี้โครงการ CSR-DPIM มสีถานประกอบการสมคัรเขา้รว่มโครงการจ านวน ๖ แห่ง และมี

สถานประกอบการสมคัรเขา้ร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่าย CSR-DPIM ๒๕๕๗ อกี จ านวน ๑๑ แห่ง (เป็น

สถานประกอบการทีไ่ดร้บัรางวลั CSR-DPIM ๒๕๕๕ จ านวน ๔ ราย และสถานประกอบการทีไ่ดร้บัรางวลั 

CSR-DPIM ๒๕๕๖ จ านวน ๗ ราย)  

ผลการด าเนินงานตัง้แต่เริม่โครงการจนถงึเดอืนตุลาคม มกีจิกรรมดงันี้ 

         ๑.  การจดัสมัมนาเปิดตวัโครงการ CSR-DPIM ๒๕๕๗  (Kick Off) ไปเมือ่วนัที ่๒๘  พฤษภาคม 
๒๕๕๗ โดยมผีูป้ระกอบการเหมอืงแร ่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และผูท้ีส่นใจเขา้รว่มประมาณ ๘๐ ราย และมี
สถานประกอบการเหมอืงแร่สมคัรเขา้รว่มโครงการ และสมคัรเป็นสมาชกิเครอืข่าย CSR-DPIM ๒๕๕๗
เพิม่เตมิ 

 
 

 

     
การจดัสมัมนาเปิดตวัโครงการ CSR-DPIM ๒๕๕๗ ณ หอ้งประชุมใหญ่  กพร. 
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        ๒. การจดัพธิลีงนาม MOU ของสถานประกอบการทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้รว่มโครงการ CSR -
DPIM ๒๕๕๗  ประกอบดว้ย สถานประกอบการรายใหมจ่ านวน ๖ แห่ง และสถานประกอบการทีส่มคัร
เขา้รว่มเป็นสมาชกิเครอืข่าย CSR-DPIM ๒๕๕๗ เพิม่อกีจ านวน ๑๑ แห่ง 

 

 

 

         ๓.  การจดัฝึกอบรม Group Training ครัง้ที ่๑,๒ และ ๓ ใหแ้ก่สถานประกอบการทีเ่ขา้รว่มโครงการ 

CSR-DPIM ๒๕๕๗ (๖ แห่ง) ในช่วงเดอืนกรกฎาคม และสงิหาคม ตามล าดบั 
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          ๔.  การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้(Show&Share) และฝึกอบรม Group Training ใหก้บัสถาน
ประกอบการทีส่มคัรเขา้รว่มเป็นสมาชกิเครอืขา่ย CSR-DPIM ๒๕๕๗ จ านวน ๑๑ แห่ง รวมถงึการประชุม
เครอืขา่ยเพื่อเลอืกคณะกรรมการบรหิารเครอืข่ายชุดใหม่ ไปเมือ่วนัที ่๓๐กรกฎาคม ๒๕๕๗ 
 

 

 

          ๕.  การจดักจิกรรมศกึษาดูงานในประเทศให้กบัสถานประกอบการครอืข่าย CSR-DPIM ๒๕๕๗              

ณ โครงการช่างหวัมนัในพระราชด าร ิและเรอืนจ าข ากลิ้ง จงัหวดัเพชรบุร ีเมื่อวนัที่ ๒๙ – ๓๐ สงิหาคม 

๒๕๕๗ 
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       ๖.  การด าเนินการเขา้ทวนสอบสถานประกอบการทีเ่ขา้รว่มโครงการ CSR-DPIM ๒๕๕๗   (๖ แห่ง)  
ในระหว่าง วนัที ่๑ – ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๗ 

 

 

 

         
 การด าเนินการทีจ่ะด าเนินการต่อไปจนสิน้สุดโครงการ (ตุลาคม ๕๗) 
 
               ๑. การทวนสอบรายงาน (Self Assessment Report) ของสถานประกอบการทีส่มคัรเขา้รว่ม

เป็นสมาชกิเครอืข่าย CSR-DPIM ๒๕๕๗ จ านวน ๑๑ แห่ง ในช่วงเดอืนตุลาคม 
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               ๒. การน าเสนอผลการทวนสอบสถานประกอบการ และรายงาน ให้แก่คณะท างาน CSR-DPIM ขอ

งกพร. เพื่อคัดเลือกสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์และได้รับโล่รางวัล CSR-DPIM ๒๕๕๗ และสถาน

ประกอบการเครือข่ายที่ผ่านเกณฑ์เพ่ือรับโล่รางวัล CSR DPIM CONTINOUS AWARD 2557 ในวันที่ 31 

ตุลาคม 2557 

             3. การท าพิธีมอบรางวัลให้สถานประกอบการที่ได้รับโล่รางวัล CSR-DPIM 2557 และสถาน

ประกอบการเครือข่ายที่ได้รับโล่รางวัล CSR DPIM CONTINOUS AWARD 2557 ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2557 

             4.  ส าหรับปี พ.ศ. 2558 จะส่งเสริมให้สถานประกอบการน ามาตรฐานฯ ไปประยุกต์เพ่ิมอีก 10 

แห่ง และส่งเสริมให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมแร่ที่ได้รับรางวัล CSR-DPIM ในปี ที่ผ่านมา เข้า ร่วมเป็น

สมาชิกเครือข่าย CSR-DPIM 2558 เพ่ิมขึ้น 

       ปัญหาอุปสรรค   งบประมาณส าหรับการด าเนินการของเจ้าหน้าที่ได้รับการจัดสรรน้อย  ไม่เพียงพอต่อ

การด าเนินกิจกรรมต่างๆ และปัญหาอีกประการหนึ่งคือ การเริ่มด าเนินโครงการเริ่มต้นช้าเกินไป ท าให้

ระยะเวลาการท างานในรอบปีงบประมาณเหลือน้อย โครงการไม่เสร็จตามก าหนดเวลา  

       ผลสรุป  การด าเนินการโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ กรมฯสามารถผลักดันและส่งเสริมให้สถาน

ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมแร่ในความรับผิดชอบ ให้มีมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ิมมากขึ้น 

สามารถประกอบการอย่างต่อเนื่องและอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  โดยหลังจากการด าเนิน

โครงการแล้ว มีสถานประกอบการแร่น าเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมฯ ไปประยุกต์ใช้ในองค์กร

เพ่ิมข้ึนอีก 6 แห่ง (CSR DPIM 2557) และมีสถานประกอบการที่ได้รับโล่รางวัล CSR-DPIM ในปีก่อนๆ ที่ผ่าน

มาเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย CSR-DPIM NETWORK เพ่ิมอีกจ านวน 11 แห่ง (CSR DPIM NETWORK 

2557) 

    ๑.๓  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิล เพื่อการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (สอพ.)              
                    ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลาหลายร้อยปี แต่ยังไม่มีเมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศ (Eco-industrial town) ที่มีระบบการบริหารจัดการขยะหรือของเสียครัวเรือนและอุตสาหกรรมที่มี

ประสิทธิภาพและครบวงจรตั้งแต่กิจกรรม/กระบวนการที่ก่อให้เกิดของเสีย กระบวนการคัดแยก การจัดเก็บ

รวบรวม การขนส่ง การรีไซเคิล การบ าบัด และการก าจัด เพ่ือให้ขยะหรือของเสียที่เกิดขึ้นมีการน ากลับมาใช้

ประโยชน์ได้เกือบทั้งหมดหรือทั้งหมด (Zero emission) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม 
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แห่งชาติ ได้ก าหนดให้การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 10 แห่ง เป็นหนึ่งในแผนปฏิบัติการที่ส าคัญด้านการ

เติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ในยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) เพ่ือสร้าง

ฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืน โดยหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่จะก่อให้เกิดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศดังเช่นใน

ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว นอกเหนือจากระบบการบริหารจัดการขยะหรือของเสียที่มีประสิทธิภาพและครบวงจร คือ 

เทคโนโลยีรีไซเคิล เนื่องจากขยะหรือของเสียที่เกิดขึ้นจะไม่สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้เลย หากขาด

เทคโนโลยีรีไซเคิล  

         ดังนั้น โครงการนี้จึงเป็นหนึ่งในกลไกที่ส าคัญในการผลักดันให้เกิดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 10 

แห่ง ตามแผนปฏิบัติการด้านการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green  Growth)  ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์

ประเทศ (Country Strategy)  เพ่ือให้ขยะหรือของเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย มีการ

น ากลับมาใช้ประโยชน์ได้เกือบทั้งหมดหรือทั้งหมด (Zero emission) โดยมีอัตราการน าขยะหรือ ของเสียที่เกิด ขึ้น

ในพ้ืนทีเ่ป้าหมายกลับมาใช้ประโยชน์ในประเทศร้อยละ 90 หรือมีมูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน/การใช้ระโยชน์ขยะ

หรือของเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เป้าหมาย 500 ล้านบาทต่อปีต่อพ้ืนที่ รวมทั้งเป็นแหล่งทรัพยากรทดแทนด้านแร่ 

โลหะ และพลังงานทดแทนให้แก่ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใหม่ ลดการเกิด

ขยะและปัญหามลพิษต่อสิ่ งแวดล้อมและชุมชน โดยส่งเสริม พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้และ        

เทคโนโลยีรีไซเคิลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติให้แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือให้สามารถน าขยะหรือของเสียทั้งจาก

ภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมายมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้

ในเชิงพาณิชย์ โดยเฉพาะกลุ่มขยะหรือของเสียที่ยังไม่มีการจัดการในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย 

โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

1) ระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557) เป็นการด าเนินงานในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

เป้าหมาย 1 แห่ง โดยพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมายที่มีศักยภาพความพร้อมสูงสุดในการด าเนินงาน เพ่ือ เป็น

พ้ืนที่น าร่องในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิล เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศแห่งชาติ  

2) ระยะที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558) เป็นการด าเนินงานในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

เป้าหมายเพิ่มเติมอีก 4 แห่ง (รวมกับระยะที่ 1 เป็น 5 แห่ง)  

       ๓)  ระยะที่ ๓ (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙) เป็นการด าเนินงานในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

เป้าหมายเพิ่มเติมอีก ๕ แห่ง (รวมกับระยะที่ ๑ – ๒ เป็น ๑๐ แห่ง)  
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       ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิล เพ่ือการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

ระยะที่ 1 มีเป้าหมายหลักเพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลในพื้นที่น าร่อง 1 แห่ง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

      1.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการน าขยะหรือของเสียทั้งจาก

ภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย 1 แห่ง กลับมาใช้

ประโยชน์ใหม่  

        2.  พัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของขยะหรือของเสียเกิดขึ้นในพ้ืนที่เมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย รวมไม่น้อยกว่า 2 ชนิด ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการจัดการในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศเป้าหมายหรือการจัดการ/เทคโนโลยีรีไซเคิลที่มีอยู่ยังไม่มีประสิทธิภาพ  

      3.  พัฒนาคลังข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีข้อมูลและ

ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อ 1 และข้อ 2 ที่สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของเทคโนโลยีรี

ไซเคิลขยะหรือของเสียแต่ละชนิดให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงประชาชนที่สนใจได้ 

      ส าหรับในปี  พ.ศ. 2557 นี้  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลเพ่ือการพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ใช้งบประมาณในการด าเนินโครงการไปแล้วทั้งสิ้น 3,440,000 บาท คิดเป็น 66 % ของ

เงินงบประมาณทั้งหมด 5,200,000 บาท  โดยแบ่งเป็นการใช้ 2 ส่วน คือ การใช้จ้างที่ปรึกษา และส่วนที่

ด าเนินการเอง 

1. ส่วนที่จัดจ้างที่ปรึกษา 

-  คัดเลือกเขตอุตสาหกรรม 304 อินดัสเตรียล ปาร์ค (ปราจีนบุรี) เป็นพื้นที่เป้าหมาย 

โดยมีปริมาณของเสีย 1 ล้านตันต่อปี และเป็นของเสียที่มีศักยภาพในการรีไซเคิล 52 ชนิด 

- คัดเลือกขยะหรือของเสียที่ศักยภาพในการรีไซเคิลเป็นวัตถุดิบทดแทนด้านแร่/โลหะ 

รวมถึงพลังงานทดแทนได้ 8 ชนิด เพ่ือศึกษา รวบรวมเทคโนโลยีรีไซเคิล ซึ่งได้แก่ การตะกอนจากโรงชุบที่มีนิเกิล

เป็นองค์ประกอบ น้ าเสียที่มีนิเกิลเป็นองค์ประกอบ น้ าเสียที่มีโครเมี่ยมเป็นองค์ประกอบ ตัวท าละลายที่ปนเปื้อนสาร

อันตราย เถ้าลอย เศษร็อควูล เศษไฟเบอร์กลาส จอแอลอีดี 

  - อยู่ในระหว่างการศึกษา ทดลองเทคโนโลยีรีไซเคิลของเสีย 2 ชนิด ได้แก่ น้ าเสียที่มีนิเกิล

เป็นองค์ประกอบ เศษร็อควูล ทั้งในระดับห้องปฏิบัติการ (Lab scale) และระดับโรงงานต้นแบบ (Pilot scale)  
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                2. ส่วนที่ด าเนินการเอง 

  - ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลเงินบริสุทธิ์จากเศษซากอุปกรณ์

หน้าสัมผัสไฟฟ้า  

   - ด าเนินการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดเทคโนโลยีรีไซเคิลที่ กพร. มีอยู่ เรื่อง "การ

รีไซเคิลเงินจากน้ ายาล้างฟิล์ม” และ “การรีไซเคิลทองค าจากเศษซากอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์” และ "การรีไซเคิล

เงินจากเศษซากอุปกรณ์หน้าสัมผัสไฟฟ้า” ให้กับผู้ประกอบการรีไซเคิลรวมถึงผู้ที่สนใจในอุตสาหกรรมรีไซเคิล 

โดยมีจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 112 ราย 

   - ด าเนินการจัดสัมมนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดเทคโนโลยีรีไซเคิลเรื่อง 

“เทคโนโลยีรีไซเคิลทองค า เงิน ทองแดง จากขยะอิเล็กทรอนิกส์” ให้กับเจ้าหน้าที่ กพร. ที่เกี่ยวข้อง จ านวนทั้งสิ้น 

66 ราย 

โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลเพื่อการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศประจ าปีงบประมาณ 2557 
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         เมื่อด าเนินโครงการดังกล่าวแล้วผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อโครงการฯแล้วเสร็จ คือ 

                 -  องค์ความรู้และเทคโนโลยีรีไซเคิลของขยะหรือของเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิง

นิเวศเป้าหมาย 1 แห่ง 

         -  เทคโนโลยีรีไซเคิลของเสียเป้าหมาย 2 ชนิด ซึ่งไม่มีเทคโนโลยีรีไซเคิลรองรับในประเทศหรือ

เทคโนโลยีรีไซเคิลที่มีอยู่ยังไม่มีประสิทธิภาพ ที่ได้รับการศึกษา ทดลองพิสูจน์ความเป็นไปได้ทางเทคโนโลยีใน

ระดับห้องปฏิบัติการ (Lab scale) และโรงงานต้นแบบ (Pilot scale)  

         -  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย 1 แห่ง รวมทั้งนัก

ลงทุน/บุคลากรในอุตสาหกรรมรีไซเคิล ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีรีไซเคิลที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจ านวน 200 ราย 

          ส่วนแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2558  จะเป็นการด าเนินงานในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศเป้าหมายเพ่ิมเติมอีก 1 แห่ง (รวมกับระยะที่ 1 ที่ได้ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2557 เป็น 2 แห่ง) เพ่ือ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรีไซเคิลเพ่ือพัฒนาของเสียเป็นแหล่งทรัพยากรทดแทน และน าไปสู่การพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศแห่งชาติ โดยถ่ายทอดเทคโนโลยีรีไซเคิลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการน าขยะหรือของ

เสียทั้งจากภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย กลับมาใช้

ประโยชน์ใหม่ในเชิงพาณิชย์  และพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลของขยะหรือของเสียเกิดขึ้ นในพ้ืนที่ เมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย รวมไม่น้อยกว่า 3 ชนิด ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีการจัดการในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศเป้าหมายหรือการจัดการ/เทคโนโลยีรีไซเคิลที่มีอยู่ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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     ปัญหาอุปสรรค  ที่พบในการด าเนินการโครงการ คือ ข้อมูลของเสียเป้าหมายได้ไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

ท าให้โครงการเกิดความล่าช้า วิธีแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าวสามารถแก้ไขโดยการจัดประชุมร่วมระหว่าง

คณะกรรมการตรวจรับงาน ที่ปรึกษา และภาคเอกชนเป็นระยะๆ  

    ผลสรุป   เมื่อโครงการฯแล้วเสร็จผลทีค่าดว่าจะได้รับคือพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย ได้รับ

การน าร่องเพ่ือพัฒนาเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศต้นแบบแห่งชาติ และมีมูลค่าเพ่ิมในประเทศจากการลงทุนและ/

หรือการน าขยะหรือของเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย 150 ล้านบาทต่อปี  และมีแผน

ทีจ่ะด าเนินการต่อเนื่องในปีต่อๆไป 

 

๒. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน ๒ โครงการ  โดยแต่ละโครงการมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

         ๒.๑  โครงการสร้างความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการโลจิติกส์ในสถานประกอบการของ

ภาคอุตสาหกรรม (สลจ.)    

                    สืบเนื่องจากโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีสัดส่วนและมูลค่าสูง โดยในปี ๒๕๕๔ 
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศมีมูลค่ารวมประมาณ ๑.๖ ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ    ร้อยละ ๑๕ 
ของ GDP ซึ่งมีต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังร้อยละ ๖.๗ ของ GDP (ประกอบด้วยต้นทุนการถือครองสินค้า 
ร้อยละ 99.2 และต้นทุนบริหารคลังสินค้า ร้อยละ๐.๘ โดยหากพิจารณาในส่วนของต้นทุนการถือครองสินค้า 
(Inventory Carrying Cost) ต้นทุนดังกล่าวของภาคอุตสาหกรรมคิดเป็นมูลค่าประมาณ ๒๕๗,๐๐๐ ล้านบาท 
ซึ่งนับเป็นต้นทุนที่สามารถด าเนินการลดได้ชัดเจน เห็นผลมากที่สุด  และเป็นภารกิจโดยตรงของกระทรวง
อุตสาหกรรม  

          เพ่ือให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันรัฐบาลได้ก าหนดเป้าหมายให้ลดต้นทุนโลจิสติกส์  
ลดลงร้อยละ ๓ ภายใน ๕ ปี ซึ่งจากสัดส่วนดังกล่าวพบว่าเป็นส่วนที่ภาคอุตสาหกรรมต้องลดร้อยละ ๑ ของ 
GDP หรือต้องด าเนินการลดต้นทุนโลจิสติกส์ให้ได้ร้อยละ ๐.๒ ต่อปี หรือประมาณ ๒๐,๐๐๐ล้านบาทต่อปี 
กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้ก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิบัติการโดยวิเคราะห์ผลการส ารวจ
ส ามะโนอุตสาหกรรมซึ่งจัดหาโดยส านักงานสถิติแห่งชาติพบว่า กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีต้นทุนการถือครองสินค้าคง
คลังสูง ประกอบด้วยกลุ่มอุตสาหกรรม ๑) อาหาร (๒) ปิโตรเคมแีละพลาสติก (๓) เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
(๔) ยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ (๕) สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และ (๖) ยางพารา ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
๗๐ ของภาคอุตสาหกรรมทั้งหมด หรือคิดเป็นมูลค่าประมาณ ๑๘๐,๐๐๐ ล้านบาท  

                  ดังนั้น กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้ก าหนดแผนการด าเนินงานเพ่ือลดต้นทุนการถือครองสินค้าคง
คลังของกลุ่มอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ ประเภท ให้ได้ร้อยละ ๑๐ ต่อปี เพ่ือให้สอดรับกับเป้าหมายการลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศร้อยละ ๐.๒ ต่อปี ดังกล่าวข้างต้น 
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                  ทั้งนี้จากการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภายในองค์กร ซึ่งเป็นการพัฒนาการ
จัดการโลจิสติกส์ที่ส่งผลให้เกิดการลดต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลังได้เห็นผลอย่างชัดเจนและรวดเร็วมากที่สุด 
กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดท าโครงการดังกล่าวเพ่ือการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ กลุ่ม และได้
รวมการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ของสถานประกอบการประเภท SMEs พร้อมทั้งก าหนด
กระบวนการติดตาม ประเมินผล เสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการลดต้นทุน   โลจิ
สติกส์ของประเทศตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรัฐบาลต่อไป 

                การด าเนินการจัดท าโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ ดังนี้   

          ๑. เพ่ือให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการบูรณาการงาน บุคลากร เครื่องมือ และ
เทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการวัสดุและข้อมูลภายในองค์กร ( Internally Integrated Logistics) ให้สามารถ
เคลื่อนไหลอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการลดต้นทุน ลดระยะเวลาการด าเนินงาน และเพ่ิมความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจในการส่งมอบและบริการ  

          ๒.  เพ่ือให้สถานประกอบการประกอบธุรกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความ
เป็นมืออาชีพ และได้เปรียบในการแข่งขันในระดับภูมิภาค 

          ๓.  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพและสามารถลดต้นทุน
ด้านโลจิสติกส์โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลัง ตามเป้าหมายของรัฐบาล 

          ส่วนการด าเนินกิจกรรมต่อกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการดังนี้   

     ๑. กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
เพ่ือเตรียมพร้อมสู่สากล (ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกเพ่ือลดสินค้าคงคลัง) : กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่มี
สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อ GDP สูง ได้แก่ (๑) อาหาร (๒) ปิโตรเคมีและพลาสติก (๓) เครื่องใช้ไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์ (๔) ยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ (๕) สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และ (๖) ยางพารา จ านวน
ทั้งสิ้น ๓๐๐ ราย 

     ๒. กิจกรรมสร้างนักจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมืออาชีพระดับสากล : ภาคอุตสาหกรรม และ 
SMEs จ านวน ๕๓๐ ราย และสร้างที่ปรึกษาด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน : ภาคอุตสาหกรรม จ านวน 
๕๕ คน  

     ๓. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ERP) ในการจัดการและบูรณาการข้อมูลเพื่อ
สร้างขีดความสามารถการแข่งขันในระดับสากล : สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ๕๕ ราย  

     ๔. กิจกรรมศูนย์บริการข้อมูลโลจิสติกส์ (Logistics Service Information Center : LSIC) : สถาน
ประกอบการอุตสาหกรรม ผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ ภาครัฐ ภาคการศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 

     ๕. กิจกรรมบริหารแผนแม่บทการพัฒนาระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม : สถานประกอบการ 
เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ทั่วประเทศ 
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     ๖. กิจกรรม Workshop สัญจรขยายผลความรู้ด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
ความเข้มแข็งทางธุรกิจ: ภาคอุตสาหกรรม และ SMEs ใน 5 ภูมิภาค จ านวน ๑,๒๐๐ ราย 

     ๗. กิจกรรมตรวจประเมินการจัดการโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเชิดชูเกียรติเป็นแบบอย่างที่ดี 
(Best Practice) :  สถานประกอบการทั่วไปที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือเข้ารับรางวัลอุตสาหกรมดีเด่น 
ประเภทการจัดการโลจิสติกส์ จ านวน ๒๐ ราย 

    ๘. กิจกรรมยกระดับศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจผู้ผลิตสินค้า
อุตสาหกรรมเพ่ือเป็นฐานการผลิตของ AEC: สถานประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ๖ กลุ่ม
อุตสาหกรรม  

    ๙. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการโลจิสติกส์อุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจชายแดน : กลุ่ม
อุตสาหกรรม SMEs ในเขตเศรษฐกิจ 4 เขตชายแดน (พม่า ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย) จ านวน 20 ราย 

   ๑๐. กิจกรรมจัดท าเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู้ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจองค์กร (Self Continuous Improvement) : บุคลากรภาคอุตสาหกรรม 
ผู้เชี่ยวชาญ ภาคการศึกษา และผู้สนใจทั่วไป 

   ๑๑. กิจกรรมเสริมสร้างขีดความสามารถของอุตสาหกรรมสนับสนุนการขนส่งเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน
การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน (อู่ต่อเรือ อู่ซ่อมรถไฟ อู่ต่อรถ อู่ซ่อมตู้คอนเทนเนอร์) : สถานประกอบการอู่ต่อเรือ 
อู่ซ่อมรถไฟ อู่ต่อรถ อู่ซ่อมตู้คอนเทนเนอร์ จ านวน ๒๐ ราย 

   ๑๒. กิจกรรมสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการโลจิสติกส์ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
เพ่ือแข่งขันยุคเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน : ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิต 
จ านวน ๓๐ ราย 

   ๑๓. กิจกรรมส่งเสริมการปรับกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ด้วยการใช้เทคโนโลยี Application 
ระบบ RFID และ Barcode : สถานประกอบการในโซ่อุปทาน จ านวน ๕ ราย  

         ปัญหาอุปสรรค   ตลอดระยะการด าเนินโครงการในปีงบประมาณ 2557 ที่ผ่านมายังไม่พบความเสี่ยง

และอุปสรรคใดๆ การด าเนินการต่างๆ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

         ผลสรุป      จาการด าเนินโครงการดังกล่าวแล้วประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภายในองค์กร ซึ่งเป็น

การพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์ที่ส่งผลให้เกิดการลดต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลังได้เห็นผลอย่างชัดเจนและ

รวดเร็วมากขี้น 
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          ๒.๒  โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (สอพ.) 

                    กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจในการให้ความ

ช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานให้มีความมั่นคงและมี ความ 

สามารถในการแข่งขัน โดยโครงการนี้จะมุ่งเน้นใน กิจกรรมด้านการส่งเสริมการประกอบกิจการของสถาน

ประกอบการในการก ากับดูแลของกรม ซึ่งเป็นการด าเนินการเชิงรุก โดยการด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๓ – ๒๕๕๖ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ได้ส่งคณะวิศวกร พร้อมที่ปรึกษาลงพ้ืนที่

เพ่ือให้ความช่วยเหลือ ฝึกอบรมและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการบริหารจัดการทั้งทางด้านวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  พร้อมทั้งจัดท าแผนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตในสถานประกอบการ โดยมีสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการแล้วกว่า ๑๐๐ ราย และ

ประสบผลส าเร็จในการลดต้นทุนการผลิตแล้วจ านวน ๗๐ ราย มีบุคคลากรได้รับการฝึกอบรมภายในสถาน

ประกอบการประมาณกว่า ๑,๐๐๐ คน สามารถลดต้นทุนการผลิตให้แก่ภาคอุตสาหกรรมได้มากกว่า ๕% ต่อ

ราย คิดเป็นมูลค่ามากกว่า ๖๐ ล้านบาท 

                   การด าเนินโครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบการของอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและสร้าง Benchmarking 

ให้กับภาคอุตสาหกรรม ส าหรับใช้เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิตรวมทั้งตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวง

อุตสาหกรรมด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

          ส าหรับปีงบประมาณ 2557 ได้เพ่ิมจ านวนสถานประกอบการ ภายในโครงการอีก 14 ราย 

โดยตั้งเป้าหมายว่าสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ด้าน

ประสิทธิภาพการผลิตที่เพ่ิมขึ้น พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินการงาน ภายในสถานประกอบการที่ประสบ

ผลส าเร็จในปีที่ผ่านมา โดยมีเป้าหมายให้สถานประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน

เข้าร่วมโครงการทั้งหมด (ประมาณ 200 ราย) ในปี 2559  โดยกลุ่มเป้าหมายที่ให้การส่งเสริมในปีนี้ เป็นกลุ่ม

อุตสาหกรรมโม ่บด ย่อยหิน และกลุ่มอุตสาหกรรมแต่งแร่ ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

และพลังงานเป็นวัตถุดิบในการผลิตเป็นจ านวนมาก ส่วนพ้ืนที่เป้าหมาย ได้แก่ สถานประกอบการในพ้ืนที่จังหวัด

สระบุรี นครศรีธรรมราช สงขลา ตรัง กระบี่ ชุมพร สุราษฎร์ธานี และพังงา สมัครเข้าร่วมโครงการ จ านวน 14 

ราย และสามารถประสบผลส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทุกราย สามารถสร้างผลิตภาพการผลิตให้แก่

ผู้ประกอบการทีเ่ข้าร่วมโครงการให้สูงขึ้นมากกว่า 10% ต่อราย คิดเป็นมูลค่ารวมได้มากกว่า 30 ล้านบาทต่อปี  

 



19 

การประชุมสัมมนาโครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
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เจ้าหน้าที่กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ให้ค าปรึกษาแนะน า 

 

                    ในปี พ.ศ. 2557 นี้  โครงการได้รับงบประมาณด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท     

(สามล้านบาทถ้วน)  หักค่าใช้จ่ายตามมาตรการประหยัดงบประมาณ 15% จ านวน  ๔๕๐,๐๐๐ บาท (สี่แสน        

ห้าหมื่นบาทถ้วน)  เหลืองบประมาณที่ด าเนินการจริง  ๒,๕๕๐,๐๐๐ บาท โดยเป็นค่าจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ  

จ านวน ๑,๔๐๐,๐๐๐ บาท และส่วนที่ด าเนินการเองจ านวน ๑,๑๕๐,๐๐๐ บาท 

                     ส่วนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณ จึงได้คัดเลือกกิจกรรมที่มีความเร่งด่วนขึ้นมา

ด าเนินการก่อนได้ เพ่ือเป็นตัวช่วย(ตัวคูณ) ในการขยายจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ    โดยการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งเป็นโครงการเดิมที่จะยังคงส่งคณะเจ้าหน้าที่

และที่ปรึกษาที่ลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสถานประกอบการ  และจัดท า

เครื่องมือเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการผลิตของตนเอง (Self Continuous Improvement) โดยจัดท า แบบประเมิน 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการจัดท าฐานข้อมูล คู่มือการประเมิน ค่ามาตรฐาน ให้สถานประกอบการ น าไปประเมินตนเอง 

พร้อมทั้งทดลองใช้ในสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

           ปัญหาอุปสรรค   ผลการด าเนินการที่ผ่านมา การขยายตัวของจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

มีอัตราการขยายตัวที่ต่ า ซึ่งมีสาเหตุที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
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1. คณะที่ปรึกษา ยังไม่ได้รับข้อมูลด้านการผลิตที่แท้จริงจากผู้ประกอบการ เช่น ปริมาณผลผลิตที่แท้จริง 

ต้นทุนการใช้วัตถุดิบ ส่งผลให้การให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการผลิตต่อสถานประกอบการ 

ไม่เป็นที่น่าสนใจ และไม่ตรงประเด็น 

2. ยังขาดเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนา ปรับปรุง กระบวนการผลิตในกลุ่มผู้ประกอบการที่

มีเครื่องมือ อุปกรณ์และกระบวนการผลิตที่ใกล้เคียงกัน หรือกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีวัตถุดิบใกล้เคียงกัน เช่น กลุ่ม

โรงโม่ บด และย่อยหิน ท าให้การขยายตัวของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการยังน้อยกว่าเป้าหมาย อีกท้ัง

ยังขาดเวทีในการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นทางด้านเทคนิค กับผู้ประกอบการนอกกลุ่มอุตสาหกรรมเหมืองแร่  ที่

บางครั้งมีการใช้เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์และกระบวนการผลิตมีความใกล้เคียงกัน 

3. ขาดผู้เชี่ยวชาญ ด้านการให้ค าแนะน าในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ที่อยู่ในพ้ืนที่ แต่ละภูมิภาค 

เนื่องจากแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตที่จัดท าขึ้น บางครั้ง จะมีใช้เวลาในการด าเนินการมากกว่า 1 

ปีงบประมาณ ท าให้กิจกรรมที่ด าเนินการหลังจากท่ีคณะที่ปรึกษาสิ้นสุดการจ้างแล้ว ไม่ได้ด าเนินการต่อ ต้องรอ

ปีงบประมาณใหม่ ท าให้ไม่มีความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

 ผลสรุป   การด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

และได้รับความสนใจจากกลุ่มผู้ประกอบการเป็นอย่างมาก  เพราะกรมฯ ได้ส่งเจ้าหน้าที่พร้อมที่ปรึกษาลงพ้ืนที่

เพ่ือให้ความช่วยเหลือ ฝึกอบรมและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการบริหารจัดการทั้งทางด้านวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  พร้อมทั้งจัดท าแผนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตในสถานประกอบการ โดยมีสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการด้วย และจะด าเนินการ

ต่อเนื่องต่อไปอีก 

๓. ด้านองค์การ   จ านวน ๑ กิจกรรม  โดยมีผลการด าเนินการดังนี้ 

          1. กิจกรรมการจัดการความรู้ของกพร.(KM) เพื่อพัฒนาองค์การ (สพบ.) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  ส านักงาน ก.พ.ร. ยังคงน าระบบการประเมินผลภาคราชการ

แบบบูรณาการ (Government Evaluate System : GES) มาใช้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการ โดยเป็นการประเมินเกี่ยวกับการเสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะการบริหารจัดการขององค์การ และ

ส าหรับการประเมินผลของ ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะองค์การ ในตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์การ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการส ารวจผ่านระบบออนไลน์ นั้น พบว่าผล

การส ารวจการพัฒนาองค์การ มีส่วนต่างระหว่างความส าคัญและความเห็น (Gap) ของการส ารวจครั้งที่ 
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1/2556 และครั้งที่ 2/2556 ที่มีค่า Gap สูงสุดสามข้อคือ ข้อ 24 ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการให้รางวัล

หรือยกย่องชมเชยบุคลากรที่ทุ่มเทให้แก่องค์การอย่างเหมาะสม ข้อ 27 ส่วนราชการของข้าพเจ้าส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีมเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ และการท างานที่มีคุณภาพดี และข้อ 30 ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการ

น าการเรียนรู้จากบุคลากรภายใน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ 

ระบบงาน ขั้นตอนท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส านักพัฒนาระบบบริหารได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าควรจัด

กิจกรรมเพ่ือลด Gap ข้อที่ 30     ซึ่งเป็นเรื่องของการจัดการความรู้ เพราะจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมตอ่การลด Gap ในข้ออ่ืนๆ ด้วย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์การโดยรวม สพบ. ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม

การจัดการความรู้ของ กพร. (KM)   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ดังนี้ 

  1. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

ของชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ด้านงานคลังและงานพัสดุ ระหว่างวันที่ 25 – 27 

พฤศจิกายน 2556 ณ ไม้แก้วด าเนิน รีสอร์ท จังหวัดราชบุรี โดยมีบุคลากรของฝ่ายบริหารเข้าร่วมการสัมมนา 

จ านวน 50 คน เพ่ือให้บุคลากรฝ่ายบริหารของส านักต่างๆ มีการปฏิบัติงานด้านงานคลังและงานพัสดุเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน และได้พบปะแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็น รวมทั้งเสนอแนะปัญหาที่พบจากการท างาน

ด้านงานคลังและงานพัสดุ 

 

                
 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
ของชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ด้านงานคลังและงานพัสดุ 
ระหว่างวันที่ 25 – 27 พฤศจิกายน 2556 ณ ไม้แก้วด าเนินรีสอร์ท จังหวัดราชบุรี 

 

              2. ประสานขอความร่วมมือให้ทุกส านักส่งแผนการจัดการความรู้ (KM) ของส านัก  ประจ าปี

งบประมาณ 2557 เพื่อการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด  
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               3.  การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การรักษามาตรฐานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

(PMQA) ระหว่างวันที่ 29 – 30 พฤษภาคม 2557 ณ ห้องประชุม กพร. ชั้น 2 เพ่ือให้บุคลากร กพร. มีความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA)  ซึ่งจะสามารถยกระดับการให้บริการและมีการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง  

      4. การจัดประชุมร่วมกันของฝ่ายบริหารส านักต่างๆ (ส่วนกลาง) เพ่ือพิจารณาจัดท าขั้นตอนการ

ด าเนินงานของแต่ละกระบวนงานของฝ่ายบริหารฯ (Flow Chart) เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2557 เวลา 09.30 

– 12.30 น. ณ ห้องประชุม กพร. ชั้น 2  โดยทุกส านักได้ร่วมกันพิจารณาจัดท าขั้นตอนการด าเนินการให้มี

ทิศทางเดียวกัน และถือปฏิบัติตามมติท่ีประชุมที่ได้ร่วมกันพิจารณา 

      5. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดการความรู้เ พ่ือการพัฒนาองค์การและคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร (KM Day) เมื่อวันอังคารที่ 2 กันยายน 2557 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม กพร.1 

และห้องโถง ชั้น 1 เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ในการท างาน และมีแนวทางในการ

พัฒนาการท างานของ กพร. ให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาองค์การและคุณภาพชีวิตของบุคลากร (KM Day) 

เมื่อวันอังคารที่ 2 กันยายน 2557   ณ ห้องประชุม กพร.1 และห้องโถง ชั้น 1 
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      บรรยากาศในห้องสมัมนา                       ส านกัโลจิสติกส์ได้รับรางวลัชนะเลศิ 

 

                  ส าหรับประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมกำรต่างๆ เช่น การจัดสัมมนา และกิจกรรม KM 

Day จะช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกระบวนงานให้สามารถปฏิบัติได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

และเป็นโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการท างานต่อไป 

           ส่วนงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรม KM ส าหรับลด Gap ด้านการพัฒนาองค์การ ใช้จาก

งบฝึกอบรมของส านักบริหารกลางและงบรายจ่ายอ่ืนผลผลิตที่ 2 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร่ 

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบการ รายการ

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร่ เ พ่ือใช้ในการจัดประชุมสัมมนา และจัด

กิจกรรม KM Day 

                  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กพร. มีแนวทางในการด าเนินงานด้าน KM ต่อเนื่องจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เช่น การจัดประชุมสัมมนาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การ การจัดกิจกรรมวัน 

KM Day  และรักษามาตรฐานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

          ปัญหาอุปสรรค   ในการด าเนินการจัดประชุมสัมมนาในเรื่องท่ีเป็นวิชาการ จะมีผู้เข้าร่วมสัมมนา

น้อย  และส านักต่างๆ ยังไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร จึงควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรให้เห็นถึง   ประโยขน์

และความส าคัญของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือที่จะน าความรู้ที่ได้รับจากการสัมมนาและจากการท ากิจกรรม

ต่างๆ ไปปรับปรุงใช้ในหน่วยงานตนเอง 

           ผลสรุป   การจัดการประชุมสัมมนาในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการจัดการความรู้ของ กพร. 

(KM) เพ่ือพัฒนาองค์การ ได้จัดการสัมมนาและสร้างกิจกรรมหลากหลายเพ่ือการปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ 

และเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้
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สามารถลดค่าผลต่าง (Gap) ในภาพรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ เพ่ือให้อยู่ในเกณฑ์ที่ส านักงาน 

ก.พ.ร. ก าหนด 

๔. ด้านผู้ปฏิบัติงาน  จ านวน ๑ กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินการ ดังนี้     

          ๔.๑ กิจกรรมการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สบก.) 

                   กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมากด้วยหลักการที่ว่างานด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรแร่ การพัฒนาอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ 

ระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพ ต้องถูกขับเคลื่อนด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพและคุณภาพ เพ่ือ

ปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปอย่างยั่งยืน มีประสิทธิภาพ ดุลยภาพ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็นที่

พ่ึงของผู้ประกอบการและประชาชน ตลอดจนสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมั่นคง ดังนั้น 

กรมฯ จึงด าเนินการพัฒนาบุคลากรในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่องตลอดมา 

             ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 นอกจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะและ

การเตรียมความพร้อมของข้าราชการรุ่นใหม่ การเตรียมเป็นผู้บริหาร การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แล้ว ยัง ได้มุ่งเน้น

การเตรียมการรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยด าเนินการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน : ภาษาในอาเซียน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร กพร. ได้รับการเพ่ิมพูนทักษะในการใช้

และติดต่อสื่อสารภาษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน จ านวน 2 หลักสูตร 

ดังนี้ 

1. หลักสูตร “ภาษาจีนพ้ืนฐานเพ่ือการสื่อสาร (Chinese Language : Basic Skill)” มีผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม จ านวนรวม 20 คน สายงานหลัก จ านวน 9 คน สายงานสนับสนุน จ านวน 11 คน  

          ๒.  หลักสูตร “การเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน (Writing for works)” มีผู้เข้ารับการ    

               ฝึกอบรม รวมจ านวน 14 คน สายงานหลัก จ านวน 8 คน  สายงานสนับสนุน จ านวน 6 คน 

            ปัญหาอุปสรรค  การฝึกอบรมด้านภาษาในอาเซียนเป็นหลักสูตรระยะยาว จึงเกิดปัญหาผู้เข้าฝึกอบรมมัก

ติดภารกิจราชการรีบด่วน ติดประชุม หรือมีค าสั่งให้ไปปฏิบัติงานต่างจังหวัด ไม่สามารถมาเข้าฝึกอบรมได้

สม่ าเสมอ ขาดความต่อเนื่อง ท าให้ไม่เข้าใจ เกิดความท้อแท้เบื่อหน่าย และเลิกเข้าฝึกอบรมในที่สุด 

             ผลสรุป    การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีแนวทางการพัฒนาและให้ความรู้ความเข้าใจ

หลายแนวทางให้พิจารณาทั้งการสอนงาน การเป็นพ่ีเลี้ยง การเรียนด้วยตนเอง หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ การ
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หมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ  รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรของกรมฯ เข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงาน

ภายนอกจัดมากข้ึน  เพ่ือน าความรู้มาใช้ปฏิบัติและพัฒนาองค์กรต่อไป 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงแก้ไขปัญหำอุปสรรค 

            การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การในด้านต่างๆ ทั้ง ๔  ด้าน  คือ 

      ๑.  ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม   

      ๒.  ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                            

      ๓.  ด้านองค์การ 

      ๔.  ด้านผู้ปฏิบัติงาน  

                 เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินการโครงการต่างๆ ในแต่ละด้านของหน่วยงานภายใน กพร. แล้ว 

ส่วนใหญ่สามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุเป้าหมายตามหลักธรรมาภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี แม้จะมี

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการอยู่บ้าง ซึ่ง กบย. ได้รวบรวมปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

ที่ควรปรับปรุงแก้ไขและมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ดังนี้  

ปัญหำอุปสรรค 

๑) เมื่อมีการจัดประชุมสัมมนาในเรื่องที่เป็นวิชาการหรือจัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  จะมีผู้เข้าร่วมน้อย              

และไม่เข้าอบรมครบทั้งหลักสูตร   

๒) การส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงองค์การด้านต่างๆ ยังขาดความต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

๓) การปรับปรุงภาพลักษณ์และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจองค์การสู่ภายนอกยังมีการด าเนินการ

น้อยมาก 

๔) ขาดการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภายในองค์การ   

๕) ขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติราชการหรืออุปกรณ์ที่ใช้งานอยู่ล้าสมัย 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรปรับปรุง 

๑) กรมฯ ควรสร้างความเข้าใจชี้แนะบุคลากรในหน่วยงานให้เห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของการ

ฝึกอบรมสัมมนา เมื่อเข้ารับการอบรมแล้วควรมีความตั้งใจและเข้าอบรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งความรู้ที่ได้รับ

สามารถน าไประยุกต์ใช้ในงานของหน่วยงานตนเองได้   และให้ค านึงถึงความคุ้มค่าของงบประมาณที่ใช้

ในการจัดอบรมสัมมนาในแต่ละครั้งด้วย 
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๒) การส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงองค์การด้านต่าง ๆ  ควรด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง           

และควรจัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินการในส่วนนี้ด้วย  เพ่ือด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรของกรม 

มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กันไป  โดยกรมฯ ต้องพยายามสร้างแนวทาง

ปฏิบัติและกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตส านึก และทัศนคติที่ดีต่อองค์การ    และควรมีการประเมินผลการ

ด าเนินการว่ามีผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าผลประเมินไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

๓) กรมฯ ควรด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ บทบาทภารกิจของกรมฯ ออกไปสู่ภายนอกตามสื่อต่างๆ 

เช่น  ทางอินเทอร์เน็ต  วิทยุ  โทรทัศน์  หนังสือพิมพ์ ฯลฯ  ให้มากขึ้น  เพ่ือสร้างความเข้าใจและ

ปรับปรุงภาพลักษณ์ของกรมฯ ต่อบุคคลภายนอกให้ดีขึ้น  และควรมีการติดตามประเมินผลของการ

ด าเนินการในส่วนนี้ด้วย 

๔) กรมฯ ควรหาช่วงเวลาที่เหมาะสมจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันภายในองค์การ เพ่ือให้บุคลากร

ในองค์การมีความคุ้นเคยกัน  มีกิจกรรมร่วมกันพบปะพูดคุยกัน  ซึ่งจะส่งผลให้การประสานราชการ

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีความเข้าใจแนวทางการด าเนินการเดียวกัน   ท าให้มีความคล่องตัว

รวดเร็วในการปฏิบัติงานมากขึ้น  สามารถท าให้ภารกิจขององค์การส าเร็จลุล่วงด้วยดีเป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ  และควรจัดประชุมหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อพิจารณาลดการท าภารกิจที่ซ้ าซ้อนบ้าง 

๕) ควรให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ให้มีสภาพพร้อมใช้ โดยให้ส านัก

ต่างๆ ร่วมกับ กลุ่มงานพัสดุ ส านักบริหารกลางร่วมกันตรวจสอบและท าบัญชีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ช ารุด

หรือล้าสมัย เพื่อตั้งงบประมาณจัดซื้อจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ยังขาดอยู่ หรือที่ช ารุดล้าสมัย โดยให้รีบ

ด าเนินการอย่างรวดเร็วจัดหาให้เพียงพอ และเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงาน 

 

                                      …………………………………………………………………. 
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1) การขาดเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การเป็นเวลานานๆ เนื่องจากการ โอน ย้าย ลาออก ฯลฯ ท าให้

การด าเนินงานต่างๆ ขาดความต่อเนื่อง เกิดความล่าช้า ไม่ส าเร็จตามก าหนดเวลา 

๖) การส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงองค์การด้านต่างๆ ยังขาดความต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

๗) การปรับปรุงภาพลักษณ์องค์กรและการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจองค์การสู่ภายนอกยังมีการ

ด าเนินการน้อย 

๘) ขาดการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภายในองค์การ   

๙) ขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติราชการหรืออุปกรณ์ที่ใช้งานอยู่ล้าสมัย 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรปรับปรุง 

๖)  องค์การต้องพยายามสร้างแรงจูงใจเพ่ือไม่ให้ เจ้าหน้าที่มีการ โอน ย้าย ลาออก บ่อยๆ และเมื่อมี

เจ้าหน้าที่ด้านใดขาด  ควรรีบบรรจุแต่งตั้งเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจขององค์การ มีความต่อเนื่องและ

สามารถปฏิบัติงานบรรลุผลตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   

๗) การส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงองค์การด้านต่าง ๆ  ควรด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง และควร

จัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินการในส่วนนี้ด้วย  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของกรมฯ มีความพร้อมทั้ง

ด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กันไป  โดยกรมฯ ต้องพยายามสร้างแนวทางปฏิบัติและ

กิจกรรมที่เสริมสร้างจิตส านึก และทัศนคติที่ดีต่อองค์การด้วย และควรมีการประเมินผลการด าเนินการ

ว่ามีผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าผลประเมินไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๘) กรมฯ ควรด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ บทบาทภารกิจของกรมฯ ออกไปสู่ภายนอกตามสื่อต่างๆ 

เช่น  ทางอินเทอร์เน็ต  วิทยุ  โทรทัศน์  หนังสือพิมพ์ ฯลฯ  ให้มากขึ้น เพ่ือสร้างความเข้าใจและ

ปรับปรุงภาพลักษณ์ของกรมฯ ต่อบุคคลภายนอกให้ดีขึ้น  และควรมีการติดตามประเมินผลของการ

ด าเนินการในส่วนนี้ด้วย                         

๙) กรมฯ ควรหาช่วงเวลาที่เหมาะสมจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันภายในองค์การ เพ่ือให้บุคลากร

ในองค์การมีความคุ้นเคยกัน  มีกิจกรรมร่วมกันพบปะพูดคุยกัน  ซึ่งจะส่งผลให้การประสานราชการ

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีความเข้าใจแนวทางการด าเนินการในแนวทางเดียวกัน   ท าให้มี

ความคล่องตัวรวดเร็วในการปฏิบัติงานมากขึ้น  สามารถท าให้ภารกิจขององค์การส าเร็จลุล่วงด้วยดีเป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ  และควรจัดประชุมหารือร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพ่ือพิจารณาลดการท าภารกิจ

ที่ซ้ าซ้อนบ้าง 
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๑๐) ควรให้มีการตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ให้มีสภาพพร้อมใช้ โดยให้ส านัก

ต่างๆ ร่วมกับ กลุ่มงานพัสดุ ส านักบริหารกลางร่วมกันตรวจสอบและท าบัญชีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ช ารุด

หรือล้าสมัย เพื่อตั้งงบประมาณจัดซื้อจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ยังขาดอยู่ หรือที่ช ารุดล้าสมัย โดยให้รีบ

ด าเนินการอย่างรวดเร็วจัดหาให้เพียงพอ และเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงาน 
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