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 คํานํา 

เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 ซ่ึงมุงเนนการบริหารจัดการหนวยงานภาครัฐ 
ตามหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย พัฒนาองคการใหมี 
ขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย และบูรณาการการทํางานรวมกันของทุกภาคสวนอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผล
ใหภาคประชาสังคมเกิดความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจตอการบริหารงานขององคการ  

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร จึงไดทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
ประกอบดวยนโยบายหลัก 4  ดาน คือ 1) ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสีย 3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ 
เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับองคการและบุคลากรพึงยึดถือเปนแนวปฏิบัติควบคูกับกฎ และขอบังคับอ่ืน ๆ 
อยางท่ัวถึง  

(ลงชื่อ) 
     (นายอดิทัต   วะสีนนท) 

            อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
        วันท่ี    เดือน  กุมภาพันธ   พ.ศ. 256๘ 



ประกาศเจตนารมณ 
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีภารกิจหลักเก่ียวกับ 

การจัดหาและบริหารจัดการวัตถุดิบ โดยการสงเสริม สนับสนุน การพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร โลหกรรม
อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอุตสาหกรรมตอเนื่อง เพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐกิจ ใหมีการใชประโยชนแร และโลหะ
อยางมีประสิทธิภาพ และรองรับความตองการของภาคอุตสาหกรรม รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัยอยางยั่งยืน โดยมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยแรในสวนท่ีอยูในความรับผิดชอบของกรม และกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

2) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ แนวทางและความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในการกําหนด
นโยบายการบริหารและการจัดการอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
ใหสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาของประเทศ 

3) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และการบริหารจัดการวัตถุดิบอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน และอุตสาหกรรมตอเนื่อง ใหสอดรับกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

4) ดําเนินการเ ก่ียวกับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบใหสอดคลองกับ
ความตองการของภาคอุตสาหกรรมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

5) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง รวมท้ังสนับสนุนใหบริการทางวิชาการและสารสนเทศ 

6) ดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริม สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ความปลอดภัยของ
อุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอุตสาหกรรมตอเนื่อง และควบคุมระดับผลกระทบสิ่งแวดลอม
ตอชุมชน 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกรม หรือตามท่ีรัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ในฐานะผูบริหารของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร เห็นควรใหมีการจัดทํานโยบาย 
การกํากับดูแลองคการท่ีดี เ พ่ือใหการปฏิบัติราชการมีระบบบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 
เปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารงานของหนวยงาน 
พรอมสรางความม่ันใจ ศรัทธา และความไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงาน  

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ไดรวบรวมหลักการ 
นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวปฏิบัติ สําหรับบุคลากรทุกระดับและผูท่ีเก่ียวของ นํานโยบายการกํากับดูแล
องคการท่ีดีฉบับนี้ ไปยึดถือปฏิบัติเปนแนวทางในการดําเนินงาน  

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ไดดําเนินการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
การกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
นอกจากนี้ นโยบายดังกลาวยังเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากร จึงขอใหบุคลากร
ของกรมยอมรบัเปนหลักในการปฏิบัติราชการตอไป 

(ลงชื่อ) 
      (นายอดิทัต   วะสีนนท) 

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 
    วันท่ี เดือน   กุมภาพันธ     พ.ศ. 256๘ 



1 นโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขอมูลองคการ 

 

“ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐานสูมาตรฐานระดับสูงใหเติบโตอยางยั่งยืน” 

 
1) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกอบการ และการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตวัตถุดิบแร  

โลหะ และสารประกอบจากแรและโลหะใหมีศักยภาพ ตอบสนองตอความตองการใชวัตถุดิบของภาคอุตสาหกรรม 
2) ยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการอนุญาตและกํากับดูแลการประกอบการอุตสาหกรรมแร

และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน ใหมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย มีมาตรฐานดวยกระบวนการและเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย โปรงใส และรวดเร็ว 

 

1) การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

๒) การสงเสริมการบริหารจัดการแรและเชื่อมโยงการใชวัตถุดิบของภาคอุตสาหกรรม 
๓) การยกระดับการประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแรและอุตสาหกรรมพ้ืนฐานใหเปนมิตรตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม 
4) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล

 

วิสัยทัศน

พันธกิจ

แผนปฏิบัติราชการ 
 

คานิยม



2 นโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 โครงสรางของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร 

 

หนวยงานสวนกลาง หนวยงานสวนกลางในภูมภิาค

หมายเหตุ *  หน่วยงานท่ีตั้งข้ึนเป็นการภายใน

อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร 

1. กองกฎหมาย (กม.)

2. กองบริการงานอนุญาต (กบอ.)

3. กองบริหารส่ิงแวดลอม (กบส.)

4. กองวิศวกรรมบริการ (กว.)

1. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 1 สงขลา (สรข. 1)

2. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 2 อุดรธานี (สรข. 2)

3. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 3 เชียงใหม (สรข. 3)

4. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 5 พิษณุโลก* (สรข. 5)

5. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 6 นครราชสีมา*

(สรข. 6)

รองอธิบดี รองอธิบดี

กลุมตรวจสอบภายใน

ผูเชี่ยวชาญดานเหมืองแร 

ผูเชี่ยวชาญดานโลหการ 

ผูเชี่ยวชาญดานพัฒนาอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร 

1. สํานักงานเลขานุการกรม (สล.)

2. กองนวัตกรรมวัตถุดิบและอุตสาหกรรมตอเนื่อง (กนอ.)

3. กองบริหารจัดการวัตถุดิบอุตสาหกรรม (กบว.)

4. กองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.)

5. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ศสท.)

1. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 4 ภูเก็ต* (สรข. 4)

2. สํานักงานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร เขต 7 ราชบุรี* (สรข. 7)



3 นโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หลักการและแนวคิด 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร เปนการ
สนองตอนโยบายรัฐบาลภาพรวม และแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีหลักการ คือ 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 76
รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดินท้ังราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน และงานของรัฐ
อยางอ่ืนใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยหนวยงานของรัฐตองรวมมือและชวยเหลือกัน 
ในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดิน การจัดทําบริการสาธารณะ และการใชจายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ังพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใหมี 
ความซ่ือสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

 รัฐพึงดําเนินการใหมีกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐ ใหเปนไปตาม
ระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอํานาจ หรือกระทําการ 
โดยมิชอบท่ีเปนการกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี หรือกระบวนการแตงตั้งหรือการพิจารณาความดี
ความชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ 

 รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวล
จริยธรรม สําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซ่ึงตองไมต่ํากวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว 

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา 
ในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนอง
ความตองการของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลของงาน  

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งให
คํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ 

3) นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมมาภิบาลและ
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

4) สํานักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนากรอบแนวทางการยกระดับสูระบบราชการ 4.0 โดยกําหนดให
หนวยงานภาครัฐตองทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน ตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทํางานใหมเพ่ือพลิกโฉมใหสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนและ
เชื่อถือไววางใจไดอยางแทจริง โดยทํางานแบบเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง และ 
เปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

5) สํานักงาน ก.พ. กําหนดใหสวนราชการดําเนินการจัดทํามาตรฐานความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐ
เพ่ือเปนแนวทางประกอบการบริหารราชการและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ลดความเสี่ยง และสรางภูมิคุมกัน
ตอปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบอยางจริงจัง  
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วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

1) เพ่ือเปนนโยบายสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดในหนวยงาน
2) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงานตามคานิยมขององคการ สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยาง

เปนรูปธรรม 
3) เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร ไมใหเกิดการแสวงหาประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม 
สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ 
การเหมืองแร 

4) เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความม่ันใจ และศรัทธาใหเกิดข้ึนกับ
ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนท่ัวไป 

กรอบแนวคิด 
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นโยบายกํากับดูแลองคการที่ดี 
 
 กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลองคการท่ีดีประกอบดวย
นโยบายหลัก 4 ดาน และแนวปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลัก คือ 1. ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  
2. ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 3. ดานองคการ และ 4. ดานผูปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
1. ดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 

 นโยบายหลัก  
 ยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมแร อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และระบบบริหารจัดการภายใน  

ใหมีมาตรฐาน เปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

 แนวปฏิบัติ 
 1) สงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมแร อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน ใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน และ

สิ่งแวดลอม 
 2) สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีดานการใชประโยชนจากวัตถุดิบทดแทน และการนําของเสียกลับมา

ใชใหมเพ่ือสนับสนุนการผลิตและการบริโภคอยางยั่งยืน 

 มาตรการ/โครงการ 

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1) การกํากับดูแลการประกอบ
กิจการอุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 

1.1) รอยละของจํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับ
การกํากับดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแร 
1.๒) พัฒนาระบบโครงขายหมุดหลักฐานเพ่ือรองรับ
การกํากับดูแลอุตสาหกรรมเหมืองแรดวยเทคโนโลยี
สมัยใหม 

รอยละ 
100 

135 แปลง 

สรข. 1-7 
  

กว. 

2) BCG แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

2.1) องคความรูและเทคโนโลยีรีไซเคิลขยะหรอืของ
เสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเปาหมาย     
2.2) ผูประกอบการ/นักลงทุน/ผูท่ีสนใจไดรับการ
ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีรีไซเคิลท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
2.3) พัฒนาและตอยอดเทคโนโลยีรีไซเคิลของ 
กพร. โดยสํารวจ ศึกษา รวบรวมขอมูล เก็บตัวอยาง
ขยะหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเปาหมาย ศึกษา 
ทดลอง พัฒนาและตอยอดเทคโนโลยีรีไซเคิลของ 
กพร. ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับ
ปริมาณ องคประกอบและคุณสมบัติขยะหรือของ
เสียดังกลาวใน Lab Scale   
2.4) จํานวนตนแบบการประยุกต ใชหลักการ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร    
        

2  
ชนิด 
80  
ราย 

 
35 ชนิด  

 
 
 
 
 
 

10 
ตนแบบ 

กนอ. 
 

กนอ. 
 
 

กนอ. 
 
 
 
 
 
 

กนอ. 
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มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

3) การสงเสรมิและพัฒนาฟนฟู
พ้ืนท่ีทําเหมืองแรใหสามารถใช
ประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ได
อยางยั่งยืน 
 

3.1) พ้ืนท่ีประกอบการเหมืองแรไดรับการฟนฟูและ
ปรับสภาพใหสามารถใชประโยชนภายหลังการทํา
เหมือง 
3.2) พ้ืนท่ีประกอบการเหมืองแรไดรับการติดตาม
และตรวจประเมินผลการดําเนินงานฟนฟูพ้ืนท่ี และ
สงเสริมใหฟนฟูหรือพัฒนาเพ่ือการใชประโยชนใน
รูปแบบตาง ๆ   
3.3) ติดตามพ้ืนท่ีท่ีผานการทําเหมืองแรแลวท่ี 
กพร. ไดดําเนินการฟนฟูไวแลว 

1  
พ้ืนท่ี 

 

60  
ราย 

 
 

9  
พ้ืนท่ี 

 

กบส. 
 

 
กบส. 

 
 
 

กบส. 

 
2. ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 นโยบายหลัก  

  การรับฟงความคิดเห็นและสรางการมีสวนรวมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย   

 แนวปฏิบัต ิ
  1) อํานวยความสะดวก และใหบริการแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียใหไดรับการตอบสนอง
อยางสะดวก รวดเร็ว และตรงความตองการ 
  2) ดําเนินการเชิงรุกแบบมีสวนรวมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  3) เปดเผยขอมูลตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 รวมถึงมีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบัน 

 มาตรการ/โครงการ 

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1) การสํารวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

1.1) รอยละความผูกพันของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
1.2) รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รอยละ  
90 

รอยละ  
90 

กยผ./ 
ทุกหนวยงาน 

กยผ./ 
ทุกหนวยงาน 

2)  เสริมสร างการมีส วนรวมของ 
ทุกภาคสวนในการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีประกอบการ 
 

2.1) ผูประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและผู ท่ีเ ก่ียวของ 
ไดรับความรู  ความเขาใจในการประกอบ
กิจกรรมอุตสาหกรรมแรและอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานมากข้ึน 
2.2) เครือขายภาคประชาชนมีความรูความ
เข า ใจ เ ก่ียวกับการติดตามและเฝาระวัง
ผลกระทบ 

100 
ราย 

 
 

  
50 

เครือขาย 

กบส. 
 
 
 
 

กบส. 

 
 
 



7 นโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. ดานองคการ

นโยบายหลัก

 การเปนองคการท่ีทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวไดรวดเร็วทันตอการเปลี่ยนแปลง 

แนวปฏิบัติ 
1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีมาตรฐาน
2) ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
3) สงเสริมการปฏิบัติงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใส
4) นําเทคโนโลยมีาปรับใชในการปฏิบัติงานภายในองคการเพ่ือปรับเขาสูยุคดิจิทัล

มาตรการ/โครงการ 

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1) การประเมินสถานะการ
เปนระบบราชการ 4.0

ผลการประเมินสถานะการเปนระบบ
ราชการ 4.0  

400 (ข้ันมาตรฐาน) 
คะแนน 

กยผ./ 
ทุกหนวยงาน 

2) การพัฒนาองคการสู
ดิจิทัล

2.1) คะแนนความพรอมรัฐบาลดิจิทัล 
2 .2) ระดับความพรอมรัฐบาลดิจิ ทัล
หนวยงานภาครัฐของประเทศไทย 

- 78.59 คะแนน
- มีจํานวน Pillar ระดับ 3
ข้ึนไป  อยางนอย 7 Pillars

ศสท. 
ศสท. 

3) การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) 

95 
คะแนน 

สล./กยผ./ 
ทุกหนวยงาน 

4. ดานผูปฏิบัติงาน

นโยบายหลัก
 การพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดี และทํางานอยาง 

มีความสุข  

แนวปฏิบัต ิ
1) จัดทําแผนพัฒนาความรูความสามารถของผูปฏิบัติงานและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพ

ในดานตาง ๆ เพ่ือรองรับภารกิจของหนวยงาน
2) สงเสริมใหบุคลากรสามารถนําความรู ความสามารถมาใชในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ
3) สรางความผูกพันและความพึงพอใจในการทํางานใหแกบุคลากรภายในองคการ
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มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1) การสงบุคลากรไปศึกษา 
ฝกอบรมและใหความรวมมือทาง
วิชาการ/การพัฒนากลุมกําลังคน
คุณภาพ 

1.1) การพัฒนาบุคลากรโดยสงไปศึกษาฝกอบรม
ใน/ตางประเทศ และใหความรวมมือทางวิชาการ/
ดํา เ นินการเ ก่ียวกับการพัฒนากลุม กําลังคน
คุณภาพ 
1.2) การพัฒนาบุคลากรโดยจัดฝกอบรม สัมมนา 
ประชุม บรรยายพิเศษ 

120/300 
ครั้ง/ราย 

 
 

6/400 
ครั้ง/ราย 

สล. 
 
 
 

สล. 

2) การตรวจสุขภาพประจําป จํานวนครั้งของการตรวจสุขภาพและการติดตาม 4 
ครั้ง 

สล. 

3) การสํารวจความผูกพันและ
ความพึงพอใจในการทํางานของ
บุคลากรตอองคการ 

3.1) รอยละความผูกพันตอองคการในการทํางาน
ของบุคลากร 
3.2) รอยละความพึงพอใจตอองคการในการ
ทํางานของบุคลากร 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 

กยผ. 
/ทุกหนวยงาน 

กยผ. 
/ทุกหนวยงาน 
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แนวทางการสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 

1. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรจะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจ
เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางท่ัวถึง 

2. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรจะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให
ทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
องคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนวินัยอยางหนึ่งท่ีบุคลากรทุกระดับจะตองทําความเขาใจ 
ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการปฏิบัติงานประจําวัน และไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิหรืออนุญาตใหบุคลากร 
ของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรคนใดกระทําการใด ๆ ท่ีขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรคาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต 
ถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรงหรือในกรณี 
ท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือกลุมพัฒนาระบบบริหาร  
กองยุทธศาสตรและแผนงาน โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีในการ
สอดสอง ดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ 
ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีจะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
5. กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรจะกําหนดแนวทางการวัดและประเมินการปฏิบัติ 

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวอยางเปนระบบ  
6. หากมีขอสงสัย หรือตองการคําแนะนําเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้สามารถ

ติดตอหรือสอบถามไดท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร กองยุทธศาสตรและแผนงาน หมายเลขโทรศัพท ๐ ๒430 
6846 ตอ 4651 




