
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนยุทธศาสตร ์

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 – 2562 
 
 

  



บทน า 

 
ในการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน ทุกส่วนราชการ

จะต้องสามารถผลักดันและบูรณาการยุทธศาสตร์ทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน ให้สามารถ
ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติการได้จริง โดยมีสาระอยู่บนพ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับบทบัญญัติตามกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนงานระดับประเทศ ตลอดจนต้องค านึงถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็น
ผู้รับบริการทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินภารกิจของหน่วยงาน 

  
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2554-2557 

ที่ก าลังสิ้นสุดลง โดยทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ตลอดจนกล

ยุทธ์การด าเนินงาน และแผนงานโครงการภายใต้กลยุทธ์ในระยะ 5 ปีข้างหน้า และจัดท าแผนยุทธศาสตร์กรม

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 – 2562 ให้สอดคล้องกับบริบทและปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 

เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการท างานของทุกหน่วยงานภายในกรมอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพ่ือให้

อุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ มีการพัฒนาอย่าง

สมดุลและยั่งยืน มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นและสามารถแข่งขันได้ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน 5 

ประเด็น ประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการอุสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานให้รับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์การเพ่ิมความสามารถด้านการผลิต อุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรม

พ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการเป็นศูนย์กลางในด้านวิชาการ การค้าและการลงทุนของ

อุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน ยุทธศาสตร์การยกระดับความสามารถการ

บริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมเพ่ือลดต้นทุนธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถการ

แข่งขัน และยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 

 
อนึ่งการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 -2562 ฉบับ

นี้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกได้เสนอข้อคิดเห็นตามหลักการบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วม อันได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งนักวิชาการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในจาก
ทุกระดับทั้งผู้บริหารระดับสูง กลาง ตลอดจนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนตามหลักวิชาการ ซึ่งคณะ
ผู้จัดท าแผนยุทธศาสตร์และทีมงานของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ขอขอบพระคุณทุกท่านมา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 



กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะเป็น
เครื่องมือส าคัญในการบริหารและวางกรอบการปฏิบัติงาน ให้กับทุกหน่วยงานต่างๆ ในกรม รวมทั้งเป็น
ประโยชน์ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในอันที่จะร่วมมือกันผลักดันการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมสืบต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 

 นายปณิธาน  จินดาภู 
 อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่  



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 1 

1. หลักการและเหตุผล 

 

อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานของไทยต้ังแต่อดีตท่ีผ่านมาถือได้ว่าเป็น

อุตสาหกรรมหลัก ของประเทศท่ีส าคัญสาขาหนึ่ง เนื่องจากเป็นสาขาอุตสาหกรรมท่ีมีส่วนส าคัญใน

การผลิตและจัดหาวัตถุดิบขั้นต้น ป้อนเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะวัตถุดิบแร่และผลิตภัณฑ์ท่ี

เกิดขึ้นต่อเนื่องจากกระบวนการแต่งแร่และ ประกอบโลหกรรม เพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์

และสินค้าในอุตสาหกรรมต่อเนื่องซึ่งเป็นอุตสาหกรรม ท่ีส าคัญของประเทศในหลายสาขาเช่นกัน เช่น 

อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กขั้นต้น  อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

อุตสาหกรรมแก้วและกระจก อุตสาหกรรมเซรามิก ฯลฯ รวมท้ังเพื่อใช้ ประโยชน์ในรูปแบบของการ

เป็นพลังงานทางเลือก เช่น แร่ถ่านหินเพื่อการผลิตไฟฟ้าทดแทนการใช้พลังงานอื่น เป็นต้น   

 

ในขณะท่ีปัจจุบันภายใต้การแข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์และการเข้าสู่ยุคแห่งความเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็ว เป็นพลวัตร ตลอดจนการเปิดเสรีทางการค้า การลงทุน การบริการ และการเคล่ือนย้าย

แรงงานฝีมือซึ่งเป็นผล มาจากข้อตกลงระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economics Communities : AEC) ได้ส่งผลให้สภาวะทางอุตสาหกรรมของโลก

และอุตสาหกรรมทุกสาขาของแต่ละประเทศ ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานของ

ไทยต้องก้าวเข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมท่ีต้องเผชิญกับ สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงดังกล่าวด้วย

เช่นกัน น ามาซึ่งการเผชิญกับความท้าทาย ความเส่ียง โอกาส  และอุปสรรคมากมาย และได้

เปล่ียนแปลงโครงสร้างทางอุตสาหกรรมจากการมุ่งเน้นการสร้างความมั่งค่ังหรือ การเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจเพียงด้านเดียวมาเป็นการสร้างความสมดุลของการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิด ความ

ยั่งยืนและรักษาความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้    

 

จากสภาวะของบริบทและปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อโครงสร้าง

ของ อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานดังกล่าว กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ ใน

ฐานะหน่วยงาน ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการก ากับดูแลการประกอบการ ตลอดจนการพัฒนา ส่งเสริม

และสนับสนุนอุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐาน ซึ่งมีส่วนส าคัญต่อภาคการผลิตของประเทศ

ในด้านการจัดหาและตอบสนองความ ต้องการวัตถุดิบให้แก่ภาคอุตสาหกรรม มีแนวคิดท่ีจะพัฒนา

อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ ให้มีการพัฒนาท่ียั่งยืนสอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงบริบทและปัจจัยแวดล้อมต่างๆ และสามารถตอบสนอง ต่อความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นและแสวงหา โอกาสใน



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 2 

การใช้ประโยชน์จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีจะเกิดขึ้นอย่างชัดเจนในปี พ.ศ. 

2558 ได้อย่างเหมาะสม  จึงจัดให้มีกระบวนการทบทวนและก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศ โดยมุ่งเน้นการก าหนดทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทและภารกิจของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

ในภาพรวมของประเทศ เพื่อใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่และ

อุตสาหกรรมพื้นฐานให้มีความเหมาะสม  เกิดการวางรากฐานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป็นส่วน

ส าคัญในการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของประเทศ ได้อย่างสมดุล ทันกับการเปล่ียนแปลงตาม

สถานการณ์ของภาคอุตสาหกรรมในช่วง 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2558 – 2562) โดยผ่านกระบวนการ

วิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละระดับ ตลอดจนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมจากผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงาน

หรือองค์กรจากภาคส่วนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม พื้นฐานเพื่อเข้าร่วมให้

ข้อมูลและข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว   



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 3 

2. อ านาจหน้าที่และโครงสรา้งองค์กร 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2556 

ก าหนดให้กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรม

พื้นฐาน  อุตสาหกรรมเหมืองแร่  และระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  โดยการก ากับดูแล ส่งเสริม และ

สนับสนุนการประกอบกิจการเหมืองแร่  โลหกรรม  อุตสาหกรรมพื้นฐาน  และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม  รักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม 

และความปลอดภัย  โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  

1. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยแร่ในส่วนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกรม  กฎหมายว่า

ด้วยพิกัดอัตราค่าภาคหลวงแร่  กฎหมายว่าด้วยการควบคุมแร่ดีบุก  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

2. เสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาในการก าหนดนโยบายการบริหารและการ

จัดการอุตสาหกรรมแร่  โลหการ  อุตสาหกรรมพื้นฐาน  และโลจิสติกส์อุตสาหกรรมให้สอดรับกับ

ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่  โลหการ  อุตสาหกรรมพื้นฐาน  

และระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของประเทศ  

4. ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัย  เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมแร่  โลหการ  อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

และระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  รวมทั้งสนับสนุนและให้บริการทางวิชาการ  

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของกรม  หรือตามท่ีรัฐมนตรี 

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

โดยได้ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
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ส ำนกักฎหมำย 

 

ส ำนกับริหำร 
กลำง 

 

ส ำนกัพฒันำ 
ระบบบริหำร * 

 

ส ำนกัอุตสำหกรรม 
พื้ นฐำน 

 

ส ำนกัวิศวกรรม 
และฟ้ืนฟูพื้ นที่ 

 

ส ำนกัเหมืองแร่ 
และสมัปทำน 

ส ำนกังำนอุตสำหกรรมพ้ืนฐำนและกำรเหมืองแร่ เขต 1-7 
(จ.สงขลำ อุดรธำนี เชียงใหม่ ภูเก็ต* พิษณุโลก* นครรำชสีมำ* และรำชบุรี*) 

 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ส ำนกับริหำร 
สิ่งแวดลอ้ม 

ส ำนกัพิจำรณำสิทธ ิ* 

ส ำนกัก ำกบักำรประกอบกำร 
และจดัเก็บรำยได ้* 

กองบริหำร 
ยุทธศำสตร ์

 

ศูนยเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศและ

กำรสื่อสำร 

ส ำนกัโลจิสติกส ์

 

ส ำนกัตรวจ 
และประสำนรำชกำร * 

ส ำนกับริหำรงำน 
กำรมีส่วนร่วม * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบด ี

 หมายเหตุ   *  เป็นหน่วยงานท่ีตั้งข้ึนเป็นการภายใน 

วิศวกรเหมืองแร่เช่ียวชำญ 

วิศวกรโลหกำรเช่ียวชำญ 

นกัวิเครำะหน์โยบำยและแผนเช่ียวชำญ 

รองอธิบด ีรองอธิบด ี

พระราชบัญญัติ 

           ท่ีเกี่ยวข้อง 4 ฉบับ 

- พระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2510 
- พระราชบัญญัติพิกัดอัตราค่าภาคหลวงแร่ พ.ศ. 2509 
- พระราชบัญญัติควบคุมแร่ดีบุก พ.ศ. 2514 
- พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  (เฉพาะโรงงานประกอบกิจการโม่ บด หรือย่อยหิน  

และโรงงานประกอบกิจการท าเกลือสินเธาว์และการสูบหรือน าน้ าเกลือขึ้นมาจากใต้ดิน) 
  

 

แผนผังแสดงโครงสร้างหน่วยงานภายใน กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
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3. บริบทของสภาพปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

3.1 บริบทหลักในมิติด้านเศรษฐกิจ 

 

การเข้าสู่ยุคแห่งความเปล่ียนแปลง ภายใต้การแข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์โดยเฉพาะการท่ี

ประเทศไทย จะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Communities : AEC) ส่งผล

ให้มีการเปิดเสรี ทางการค้า การลงทุน การบริการ และการเคล่ือนย้ายแรงงานฝีมือซึ่งเป็นผลมาจาก

ข้อตกลงระหว่างประเทศ  โดยอุตสาหกรรมทุกสาขารวมถึงอุตสาหกรรมแร่ของประเทศจะต้องเผชิญ

กับสภาวะการแข่งขันท่ีเพิ่มมากขึ้น จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของการเคล่ือนย้าย

ปัจจัยดังกล่าวเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ท้ังในระดับภูมิภาคและตลาดโลก อย่างไรก็ตาม ในแง่ของการ

รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส าหรับกรณีกลุ่มอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานไทยนั้น 

หากพิจารณาถึงจุดแข็งและจุดอ่อนรอบด้านแล้ว ประเทศไทยถือว่ามีความได้เปรียบในหลายๆ ด้าน 

โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน CLMV ซึ่งประเทศไทยมีแนวทางท่ีจะมุ่งเน้นให้เกิด

การบูรณาการและพัฒนาร่วมกันในหลายๆด้าน ประกอบด้วยประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และ

เวียดนาม เช่น ระบบสาธารณูปโภคท่ีเอื้อต่อการประกอบการอุตสาหกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการ

คมนาคมท่ีแม้จะจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางของระบบการขนส่ง

และคมนาคมภายในภูมิภาค โดยจุดแข็งท่ีส าคัญและมีความโดดเด่นท่ีสุดส าหรับอุตสาหกรรมแร่และ

อุตสาหกรรมพื้นฐานของประเทศไทยในกลุ่มประเทศ CLMV คือจุดเด่นในเรื่องขององค์ความรู้และ

การบริการทางวิชาการ ท้ังในด้านของเทคโนโลยีการประกอบการให้มีความปลอดภัยและเกิด

ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด แง่ของการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม และแง่ของการบริหารการมีส่วนร่วมและ

ดูแลความเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบพื้นท่ีการประกอบการ จึงท าให้ประเทศไทยมีโอกาสในการบริหาร

จัดการทรัพยากรแร่ของประเทศให้เกิดประโยชน์สูงท่ีสุดรวมทั้งมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนและบริหาร

จัดการทรัพยากรแร่ของภูมิภาคให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืนอันจะส่งผลดีโดยรวมต่อระบบ

เศรษฐกิจของประเทศและภูมิภาค 

 

นอกจากนี้ ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ประเทศมหาอ านาจท้ังสหรัฐอเมริกา ยุโรป อินเดีย และ

ญี่ปุ่น ต่างประสบปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างหนักจนท าให้เกิดการถดถอยทางเศรษฐกิจ การ

บริโภคสินค้าโภคภัณฑ์และบริการต่างๆหดตัวลงอย่างเห็นได้ชัด แม้แต่ประเทศมหาอ านาจในแถบ

เอเชียท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดอย่างประเทศจีนก็ยังประสบปัญหาการชะลอตัวด้วยเช่นกัน 

ซึ่งส่งผลต่อภาคการผลิตหรือภาคอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออกอย่างประเทศในแถบเอเชียค่อนข้างมาก

เนื่องจากอุปสงค์ของตลาดโลกลดลงอย่างหนัก อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ช่วงปลายปี 2556 ท่ีผ่านมาเริ่มมี
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สัญญาณของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาคอย่างชัดเจนท้ังตัวเลขอัตราการว่างงาน ดัชนี

ผลผลิตอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศของแต่ละประเทศมีทิศทางในเชิงบวกมากขึ้น 

แม้ในกลุ่มประเทศแถบสหภาพยุโรปจะยังไม่แข็งแกร่งมากนัก แต่หลายฝ่ายมีมุมมองว่าได้ผ่านจุด

ต่ าสุดไปแล้ว จึงหมายความว่าอุปสงค์ของตลาดโลกจะเริ่มมีทิศทางฟื้นตัวขึ้นในช่วงหลังจากนี้ไป ซึ่ง

เช่ือมโยงถึงอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ าในการจัดหาวัตถุดิบแร่

และโลหะตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมจะต้องจัดหาอุปทานตามอุปสงค์ท่ีเพิ่มขึ้น

ด้วย จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ ท่ีมีศักยภาพจากท้ังในและต่างประเทศเพื่อ

รองรับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ และการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมของประเทศใน

อนาคต 

 

การแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบันและอนาคตหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องแข่งขันกัน

ท้ังในด้านของคุณภาพของสินค้าและบริการ อีกประเด็นท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้คือต้นทุนการผลิตและการ

บริหารจัดการซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพของการผลิตซึ่งมีแนวโน้มของการแข่งขันท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

เครื่องมือท่ีส าคัญของการยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและศักยภาพของการบริหาร

จัดการของผู้ประกอบการจะต้องสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

กระบวนการผลิตท่ีสามารถใช้วัตถุดิบในการผลิตแต่ละผลิตภัณฑ์อย่ างคุ้มค่า จึงหลีกไม่พ้นการ

ยกระดับการจัดการโลจิสติกส์ของภาคอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ตลอดจนพัฒนา

เทคโนโลยีการเพิ่มมูลค่าของวัตถุดิบให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาหรือเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

 

3.2 บริบทในมิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

เป็นท่ีทราบกันดีว่าการประกอบการภาคอุตสาหกรรมแม้จะมีประโยชน์และสร้างมูลค่า

มากมายทางเศรษฐกิจ แต่ก็มักก่อให้เกิดมลพิษหรือมลภาวะต่างๆ ออกสู่ส่ิงแวดล้อมภายนอกใน

บริเวณใกล้เคียงสถานประกอบการตามมาด้วยอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ การประกอบการอุตสาหกรรม

แร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานถือเป็นอุตสาหกรรมหลักสาขาหนึ่งของประเทศเช่นเดียวกันท่ีมีบทบาทใน

การจัดหาวัตถุดิบแร่และโลหะเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมตามท่ีได้กล่าว

มาแล้วถึงความส าคัญและความเช่ือมโยงของอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานต่อ

ภาคอุตสาหกรรมซึ่งน าไปสู่การประกอบอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ ท่ีมีมูลค่าในทางเศรษฐกิจมหาศาล 

แม้จ านวนสถานประกอบการของอุตสาหกรรมแร่จะเป็นจ านวนท่ีไม่สูงมากเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม

ในสาขาอื่นๆ แต่มีความเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ าท่ีส าคัญและมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนใน
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ระดับสูง ท้ังในแง่ของการเป็นอุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภูมิทัศน์และน าทรัพยากรของ

ประเทศท่ีประชาชนทุกคนมีสิทธิในฐานะเจ้าของร่วมท่ีควรได้รับผลประโยชน์จาการน าทรัพยากรแร่

ขึ้นมาใช้ และแง่ของการก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ประชาชนในพื้นท่ีใกล้เคียง หากไม่มีการ

ควบคุมก ากับดูแลท่ีดีจะส่งผลให้คุณภาพส่ิงแวดล้อมโดยรวมไม่ว่าจะเป็นดิน น้ า อากาศท่ีอาจมีสาร

ปนเปื้อน เมื่อประชาชนอุปโภคบริโภคส่ิงเหล่านี้เข้าไปจึงก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพท่ีรักษา

เยียวยาให้หายได้ยาก รวมท้ังในบางครั้งส่งผลต่อการประกอบอาชีพเช่นไม่สามารถใช้ดินและน้ าเพื่อ

การปลูกพืชต่างๆ ได้ หรือแม้แต่การเปล่ียนแปลงถิ่นหรือสภาพความเป็นอยู่เพื่อหลีกเล่ียงเศษหิน 

เสียง ฝุ่น ฯลฯ ท่ีเป็นผลมาจากการประกอบการเหมืองแร่ เป็นต้น โดยท่ีผ่านมาสังคมในภาพรวมโดย

ส่วนใหญ่ยังเห็นว่าอุตสาหกรรมแร่เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีภาพลักษณ์ในเชิงลบค่อนข้างมาก  

 

ในด้านของการเปิดพื้นท่ีแหล่งทรัพยากรแร่ใหม่ๆ มีแนวโน้มท่ีเป็นไปได้ยากมากยิ่งขึ้น ท้ังจาก

กระแสของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท้ังความวิตกกังวลของชุมชนในพื้นท่ี

เกี่ยวกับความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน  ท้ังอุปสรรคในด้านขั้นตอนและกระบวนการทาง

กฎหมายท่ีมีความซับซ้อนและยุ่งยาก ส่งผลให้โอกาสของการเปิดพื้นท่ีซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีส าคัญใน

ประเทศเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ค่อนข้างล าบาก ซึ่งการแก้ไขปัญหานอกจากจะต้องก ากับดูแลการ

ประกอบการท่ีมีอยู่ให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยแล้ว จะต้องสร้างความตระหนัก

และยอมรับการประกอบการเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานให้แก่ชุมชนในพื้นท่ีเป็นอย่างมาก 

รวมทั้งยังจะต้องส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและให้ชุมชนได้รับความคุ้มครองและได้รับ

ประโยชน์จากการประกอบการในพื้นท่ี นอกจากนี้ยังมีความจ าเป็นจะต้องปรับปรุงกระบวนการและ

ขั้นตอนทางกฎหมายเพื่อลดความซ้ าซ้อนและให้มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้องการพัฒนาของ

ภาคอุตสาหกรรม การเช่ือมโยงกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และวิถีชีวิตของคนในชุมชนด้วย

เช่นกัน 
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4. การวิเคราะหป์ัจจัยภายในและภายนอก SWOT Analysis 

4.1 ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยที่เป็นโอกาส ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค/ภัยคุกคาม 

นโยบายและกฎหมาย 

นโยบายภาครัฐและกระทรวงอุตสาหกรรมสนับสนุนให้มกีาร
ท าอุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากแร่ โดยน ามาเพ่ิมมูลค่า และน า
ทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเต็มที่  ไม่ให้เสียโอกาสในการใช้
ประโยชน์รวมทั้งนโยบายในการส่งเสริมการประกอบการให้
เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
ตามมาตรา 55 ของ พ.ร.บ. แร่ พ.ศ. 2510 ก าหนดให้
สามารถเรียกเก็บเงินบ ารุงพิเศษโดยสามารถเก็บได้จากการ
ท าเหมืองแร่ทุกประเภทโดยมีวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้คือ 
การน าเงินดังกล่าวมาใช้ในงานป้องกันและปราบปรามการ
กระท าผิดตาม พ.ร.บ. แร่ และใช้ในกิจการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ที่ผ่าน
การท าเหมืองแร่แล้ว ซึ่งในปัจจุบันเก็บเพียงเฉพาะแร่ดีบุก 
กพร. มีแนวคิดจะน ามาตราดังกล่าวมาใช้กับทุกๆชนิดแร่ 
เน่ืองจากงบประมาณท่ีได้รับในแต่ละปีไม่เพียงพอต่อการ
ท างาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในงานด้านการก ากับดูแลและ
ส่งเสริมการประกอบการในอุตสาหกรรมแร ่ให้สามารถ
ด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาและผลกระทบที่เกิดจากการ
ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
กฎหมายในการจัดการสิ่งแวดล้อมและจัดเก็บภาษีจาก
มลพิษที่มีแนวโน้มบังคับใช้ในอนาคต โดยเฉพาะร่าง พ.ร.ก.
ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และอัตรา การจัดเก็บ
ภาษีการปล่อยมลพิษทางอากาศจากค่าซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 
ออกไซด์ของไนโตรเจนและฝุ่นละอองรวม พ.ศ.......   ท าให้ 
กพร. มีภารกิจในการด าเนินการตามกฎหมายดังกล่าว 
 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
พ.ศ. 2555-2559 ซึ่งมีเป้าหมายลดต้นทุน โลจิสติกส์
ภาคอุตสาหกรรมลงร้อยละ 15 ภายในปี 2559 ค านวณจาก
เป้า หมายระดับชาติที่ก าหนดให้ลดต้นทุนโลจิสติกส์ ต่อ 
GDP ร้อยละ 19 เหลือร้อยละ 16 ใน 5 ปี ซึ่งหมาย ถึงใน

ภารกิจในการส ารวจแหล่งแร่และข้อมูลแหล่งแร่เป็นของ
กรมทรัพยากรธรณี ในขณะที่ภารกิจด้านการก ากับ ดูแล
และอนุญาตการประกอบการเหมืองแร่เป็นของ กพร.ซึ่ง
ปัจจุบันแม้จะมีการประสานงานเพ่ือการปฏิบัติงานร่วมกัน
ในการพัฒนาแหล่งแร่และบริหารจัดการอุตสาหกรรมแรใ่น
ระดับหน่ึง แต่ยังมีการบูรณาการที่ไม่เพียงพอทั้งในส่วนของ
ข้อมูลและการปรับปรงุแก้ไขกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการ
อนุญาตและก ากับดูแลการประกอบการเหมืองแร่ อัน
เน่ืองมาจากไม่ได้อยู่ภายใต้กระทรวงเดียวกันจึงท าให้
กระบวนการพัฒนาแหล่งแร่ไม่ต่อเน่ือง 
 
การปฎิรูประบบราชการท าให้ภารกจิในการส ารวจแร่เป็น
ความรับผิดชอบของกรมทรัพยากรธรณี  แต่การก ากับ และ
อนุญาตเป็นของ กพร.  นอกจากน้ี การประกอบ
อุตสาหกรรมแร่ยังต้องข้ึนอยู่กับกฏระเบียบของหลาย
หน่วยงาน (เช่น กรมทรัพยากรธรณี กรมป่าไม้  กรม
ศิลปากร  กรมอุทยานฯ  กรมที่ดิน  สปก. 
กระทรวงกลาโหม )  ไม่สามารถท าให้ภารกจิในการออก
ประทานบัตร และการขอต่ออายุประทานบัตรเสร็จสิ้นได้
เพียงหน่วยงานเดียว 
 
พ.ร.บ.แร่ใช้มาต้ังแต่ปี 2510 และร่างใหม่ที่ปรับปรงุแล้วยัง
ไม่ได้ผ่านการพิจารณาเพ่ือน ามาบังคับใช้ มีผลต่อการปฏบิัติ
ภารกิจซึ่งไมส่อดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง
ไปในการบริหารจัดการทรัพยากรแร่ 
 
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยมีผลกระทบกับนโยบายด้าน
การพัฒนาอตุสาหกรรม และกระทรวงอุตสาหกรรมมีการ
เปลี่ยนรัฐมนตรีบ่อยครั้งท าให้นโยบายด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมไม่ต่อเน่ือง 
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ปัจจัยที่เป็นโอกาส ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค/ภัยคุกคาม 

ส่วนของภาคอุตสาหกรรมต้องลดต้นทุนโลจิสติกส์
ภาคอุตสาหกรรม ต่อ GDP จากร้อยละ 6 ต่อ GDP เหลือ
ร้อยละ 5 ต่อ GDP ภายในปี 2559 โดยที่ อก. เป็นเจ้าภาพ
หลักในยุทธศาสตร์การปรับปรงุประสิทธิภาพระบบโลจิ
สติกส์ในภาคการผลิต สอดคล้องกับภารกิจของ กพร. ท่ี
ได้รับมอบหมายจาก อก. 
 
สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยใน
ธุรกิจโลจสิติกส์โดยเสนอแนะให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
สนับสนุนการพัฒนาระบบข้อมูลโลจิสติกส์ส าหรับการ
บริหารจัดการโลจสิติกส์ทั้งในระบบมหภาคและธุรกิจเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จึง
เป็นโอกาสให้ กพร. เข้าไปสนับสนุนการพัฒนาระบบ
ข้อมูลโลจิสติกส์ดังกล่าวให้กับภาคอุตสาหกรรม 
    
เศรษฐกิจ 

ความต้องการใช้แร่และโลหะทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน
ท าให้แร่และโลหะมีราคาสูงข้ึน  เป็นโอกาสให้ กพร. มี
บทบาทในเรื่องการอนุญาต ก ากับ ดูแล  และป้องกันการ
ลักลอบท าเหมืองและประกอบโลหกรรมโดยไม่ได้รับอนุญาต
ในพ้ืนที่ต่างๆ มากข้ึน  
 
ประเทศคูค่้ามีการใช้มาตรการกีดกันทางการค้าแบบที่ไม่ใช่
ภาษีมากข้ึน เช่น มาตรฐานการผลิตวัตถุดิบ (ISO, Carbon 
Footprint) ทดแทนมาตรการทางด้านภาษีซึ่งจะยกเลิกไป 
ส่งผลให้อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและอุตสาหกรรมแร่ 
จ าเป็นต้องปรับกระบวนการผลิต ท าให้ กพร. ต้องมีบทบาท
ในการส่งเสริมการประกอบการให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่
เกิดข้ึน 
 
ความต้องการใช้แร่และโลหะทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน
ท าให้แร่และโลหะมีราคาสูงข้ึน  เป็นโอกาสให้ กพร. มี
บทบาทในการส่งเสริมการจัดหาแหล่งวัตถุดิบในประเทศ
เพ่ือรองรับการใช้ทรัพยากรแร ่

ปริมาณส ารองแร่ทีส่ามารถท าเหมืองได้ (Mineable 
Reserve) ของประเทศมีแนวโน้มลดลง และแหล่งแร่
บางส่วนมีข้อจ ากัดไม่สามารถน ามาพัฒนาได้ เช่น ต้ังอยู่ใน
พ้ืนที่ชุมชน พ้ืนที่อนุรักษ์ หรือพ้ืนที่บางแห่งที่เกิดการ
คัดค้านขององค์กรพัฒนาเอกชน(NGOs) และชุมชน เป็นต้น 
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาแหล่งแร่  ส่งผลต่อภารกิจในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับชุมชนในพ้ืนที่ที่มีแหล่งแร่
ส าคัญ 
 
ผู้ประกอบการไทยยังไม่สามารถประกอบการอุตสาหกรรม
แร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานในต่างประเทศ  เน่ืองจากยัง
ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบการเจรจา การลงทนุ
ในต่างประเทศ   ส่งผลต่อภารกจิในการสร้างความมั่นคงใน
การเจรจาการค้าการลงทุนให้กับผู้ประกอบการที่ต้องการไป
ลงทุนในต่างประเทศ 
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ปัจจัยที่เป็นโอกาส ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค/ภัยคุกคาม 

 
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิซึ่งมคีวามสัมพันธ์ต่อ
ปริมาณการใช้แร่มีแนวโน้มสูงข้ึนส่งผลต่อความต้องการใช้
แร่และวัตถุดิบโดยรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน ท าให้ กพร. มี
บทบาทในการก าหนดนโยบาย และการส่งเสริมการจัดหา
แหล่งวัตถุดิบและการประกอบการเพ่ิมข้ึน 

 
การผลิตในภาคการเกษตรของประเทศซึง่มีส่วนส าคัญต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในพืชเศรษฐกิจ เช่น 
ข้าว ยางพารา อ้อย มันส าปะหลัง ปาล์มน้ ามัน ฯลฯ มีความ
จ าเป็นที่ต้องลดต้นทุนปัจจัยการผลิตเพ่ือการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน จึงเป็นโอกาสในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการน าแร่ภายในประเทศที่เป็น
ประโยชน์หรือสนับสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตรมาใช้ 
เช่น แร่โปแตชที่เป็นวัตถุดิบส าหรับการท าปุ๋ยและส่งออก
เพ่ือจ าหน่วยในต่างประเทศ 
 
ต้นทุนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้มสูงข้ึน เช่น 
ต้นทุนด้านพลังงาน ต้นทุนการจัดการ ฯลฯ ท าให้ กพร. มี
โอกาสในการเพ่ิมบทบาทการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
การส่งเสริมการจัดการระบบโลจิสติกส์ให้แก่
ภาคอุตสาหกรรม  และการส่งเสริมการผลิตแร่เพ่ือใช้ใน
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน เช่น แร่ถ่านหิน เป็นต้น 
 
แนวโน้มการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนในภูมิภาคที่
เพ่ิมข้ึน เช่น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท าให้ กพร. 
มีโอกาสพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานเพ่ือแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาคอาเซียน 
 
การเข้าสู่ประชุมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในอนาคต (ปี 
2558) เป็นโอกาสให้ กพร. เป็นศูนย์กลางทางด้านวิชาการ / 
ความร่วมมือ และการลงทุนด้านธุรกิจอุตสาหกรรมแร่ใน
ต่างประเทศมากข้ึน 
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แนวโน้มการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนในภูมิภาคที่
เพ่ิมข้ึน เช่น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท าให้ กพร. 
มีโอกาสในการส่งเสริมการจัดหาแหลง่วัตถุดิบและสนับสนุน
ให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน รวมถึง
การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันจากการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ของภาคอุตสาหกรรม 
 
นักลงทุนไทยมีแนวโน้มที่จะย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ
เพ่ือนบ้าน เน่ืองจากการผลิตแร่ในประเทศไทยลดน้อยลง 
และไม่สามารถจะเปิดแหล่งแร่ใหม่ได้  ในขณะที่ประเทศ
เพ่ือนบ้านยังมีแหล่งแร่ที่สมบูรณ์กว่า รวมทั้งค่าจ้างแรงงาน
ที่ถูกกว่า เป็นบทบาท/ ภารกิจของกรมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้ประกอบการไทยในด้านต่างๆให้มีศักยภาพและ
ความเข้มแข็งในการลงทุนท าเหมืองแร่ในต่างประเทศ 
 
การเคลื่อนย้ายแรงงานจากกลุ่มประเทศอาเซียนมีแนวโน้ม
สูงข้ึน และสามารถด าเนินงานได้ถูกต้องในอนาคต (ทั้ง
แรงงานมีฝีมือ และไม่มีฝีมือ) ส่งผลให้ กพร. ต้องเตรียม
แผนงานในการพัฒนาฝีมือแรงงานและมาตรการในการ
รับมือการเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีฝีมือที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 
 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในโซ่อุปทานของกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ ของประเทศไทย มีความต้องการ
เชื่อมโยงภายในโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน ต้ังแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ผลิต 
จนถึงผู้บริโภคสินค้าในภาคการผลิต ท าให้ กพร.เข้าไปมี
บทบาทในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Collaboration)  และการบูรณาการในโซ่
อุปทาน (Supply Chain Integration) ให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยถือว่าสูงเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศคู่แข่งทางการค้าโดยเฉพาะอย่างย่ิงต้นทุนการถือ
ครองสินค้า (Inventory Carrying Cost) ที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 3.03 ต่อ GDP หรือ 0.257 
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ล้านล้านบาท จึงเป็นหน้าท่ีของ กพร. ซึ่งได้รับมอบหมาย
จากกระทรวงอุตสาหกรรมที่จะต้องเข้าไปด าเนินการลด
ต้นทุนการถือครองสินค้าของภาคอุตสาหกรรม โดยการ
พัฒนาและสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการ
จัดการโลจสิติกส์และโซ่อุปทานให้กับผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม 
 
แนวโน้มการแข่งขันทางการค้าท่ีสูงข้ึน การลดต้นทุนการ
ผลิตจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นของผู้ประกอบการจงึเป็น
โอกาสให้ กพร. เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้กับภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ 
 
แนวโน้มเศรษฐกิจเริ่มฟ้ืนตัว ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ของไทยบางส่วน โดยเฉพาะ SMEs ได้ให้ล าดับความส าคญั
กับ การเพ่ิมยอดการผลิต หรือการตลาดก่อน การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์เพ่ือลดต้นทุนการ
ผลิตขององค์กร ท าให้การด าเนินงานพัฒนาระบบโลจิสติกส์
ให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะ SMEs ไม่
เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

สังคมต้องการให้อุตสาหกรรมมคีวามปลอดภัยและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม มีผลให้ กพร. ต้องพัฒนาการก ากับดูแลให้
การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานเป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
กระแสการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  และการป้องกันภาวะ
โลกร้อน เป็นแรงสนับสนุนนโยบายการด าเนินงานของ กพร. 
ในการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม การเพ่ิมมูลค่าและการใช้
ทรัพยากรแร่อย่างมีประสิทธิภาพเช่น การพัฒนา Green 
Mining, Green Logistics และ 3Rs เป็นต้น 
 
ผู้แทนภาครัฐและภาคเอกชนทุกภาคส่วน  อาทิ
สถาบันการศึกษา  สภาการเหมืองแร่ สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยมีความต้องการให้มีความชัดเจนด้านนโยบาย

ทัศนคติของคนในสังคมและประชาชนในระดับท้องถ่ินยังมี
ความคิดว่าการประกอบการเหมืองแร่เป็นการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากกว่าการก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากน้ียัง
ขาดความรู้ความเข้าใจประโยชน์ที่ประเทศได้รับจากการ
พัฒนาทรัพยากรแร่ รวมทั้งการรับรู้สถานการณ์การผลิตแร่ 
ส่งผลต่อภารกิจการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจสู่สังคมต้ังแต่
กระบวนการเริ่มต้นของการพัฒนาทรัพยากรแร่ 
 
บทบาทขององค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) ในการคัดค้าน
การพัฒนาอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน 
ส่งผลกระทบต่อบทบาทของ กพร. ในด้านการบริหารจัดการ
แร่ภายในประเทศ 
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ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรแร่ มีผลให้ กพร. ต้อง
เร่งรัดจัดท านโยบายด้านการบริหารจัดการทรัพยากรแร่ 
 
การเกิดธรณีพิบัติภัย มีแนวโน้มที่รุนแรงมากข้ึน (น้ าท่วมดิน
ถล่ม  หินสไลด์ การกัดเซาะชายฝั่ง)   ท าให้มีความต้องการ
วัตถุดิบแร่ส าหรับการฟ้ืนฟูและป้องกันผลกระทบที่เกิดจาก
ภัยธรรมชาติ  ท าให้ กพร. มีภารกิจในการเพ่ิมบทบาทใน
ด้านการให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการที่เกี่ยวข้อง และมี
แผนเตรียมรับมือพิบัติภัย 
 

สถานการณ์ของการไม่เปิดแหล่งแร่ใหม่ๆ ประกอบกับ
เหมืองแร่ที่ได้รับประทานบัตรก าลังมีผลผลิตแร่ลดลง เพราะ
แร่ใกล้จะหมด แร่บางชนิดต้องน าเข้าจากต่างประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าโดยการแต่งแร่และใช้เป็นวัตถุดิบในการแต่งแร่ 
เหล่าน้ีเป็นต้น  ส่งผลให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
เล็กในประเทศเริ่มประสบปัญหาไม่มีแหล่งแร่ส าหรับการท า
เหมืองภายในประเทศในขณะที่บริษัทใหญ่สามารถไป
ประกอบการลงทุนในประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง ดังน้ัน จึง
เป็นภารกิจที่ กพร. ควรด าเนินการจัดหาแหล่งแร่ที่มี
ศักยภาพ และมีการน าสินแร่มาเพ่ิมมูลค่า (Value added) 
รวมทั้งลดอุปสรรค/ ข้ันตอนที่ก าหนดโดยหน่วยงานราชการ
ของไทยที่เป็นอุปสรรคต่อการน าเข้าแร่มาใช้ภายในประเทศ 
เช่น ประกาศกรมวิชาการเกษตรเรื่องเงื่อนไขการน าเข้าดิน
อุตสาหกรรม พ.ศ. 2554 

เทคโนโลย ี

เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม การประยุกต์ใช้แบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ เพ่ือประเมินผลกระทบจากการท าเหมืองที่มต่ีอ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า อากาศ) เพ่ือก าหนดมาตรการ
ที่เหมาะสมในการอนุญาตประทานบัตรและการประเมินผล
กระทบในระหว่างด าเนินการส าหรับพ้ืนที่ซึ่งไม่ได้มีการติดต้ัง
สถานีตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิง
ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากการตรวจวัดและลด
ข้อพิพาทจากการร้องเรียน เกี่ยวกับผลกระทบจากการท า
เหมืองแร่  
 
เทคโนโลยีการก าหนดพ้ืนที่ศักยภาพแหล่งแร่เพ่ืออนุญาต
อาชญาบัตร และประทานบัตร โดยการน าเทคโนโลยีข้อมูล
ส ารวจระยะไกล (remote sensing) ร่วมกับข้อมูลภูมิ
สารสนเทศ เช่น การแปลงผลข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียมที่ใช้
ในการส ารวจทรัพยากรเป็นโอกาสในการที่จะน ามาก าหนด
พ้ืนที่ศักยภาพแหล่งแร่เพ่ืออนุญาตอาชญาบัตรหรือประทาน
บัตร 
 
วิทยาการทางด้านเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาและก้าวหน้ามาก
ข้ึน ท าให้เกิดเครื่องมือด้านเทคโนโลยีที่สามารถสนับสนุนให้
กระบวนการผลิตสินค้ามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมถึงท า

การใช้เทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศด้านโลจิสติกสท์ี่
มีความทันสมัย เช่น ระบบ ERP ระบบ RFID หรือโปรแกรม
บริหารจัดการด้านโลจสิติกส์เป็นต้น ต้องมีการลงทุน
เก่ียวกับอุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการติดต้ัง 
รวมถึงการปรับปรงุกระบวนการท างานใหม่ให้รองรับกับ
ระบบ ซึ่งผู้ประกอบการบางรายไม่ต้องการรับภาระการ
ลงทุนหรือปรับปรุงกระบวนการท างานใหม่ซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านโลจิสติกส์เพ่ือการจัดการโลจสิติกส์ของ 
กพร. ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค ์
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ให้เกิดการเชื่อมโยงระบบการสื่อสารและสารสนเทศทั้ง
ภายในองค์กรและระหว่างโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพจึงเป็น
โอกาสให้ กพร. เข้าไปสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมใช้เทคโนโลยีด้านโลจิสติก์
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจสิติกส์และโซ่
อุปทาน เพ่ือให้สามารถสนับสนุนกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ใน
การลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการต่างๆ
ในโซ่อุปทาน 

 

4.2 ปัจจัยภายใน  

จุดแขง็ จุดอ่อน 

โครงสร้างองค์กรและนโยบาย   

กพร. มีนโยบายที่ชัดเจนและต่อเน่ืองในการพัฒนาท้ังด้าน
เหมืองแร่ อุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม 
เน่ืองจาก กพร. มีกระบวนการแปลงนโยบาย / ยุทธศาสตร์
ของกระทรวงอุตสาหกรรมให้เป็นแนวทางของ กพร. ท่ี
ชัดเจน 
 
กพร. มีอ านาจหน้าท่ีและสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ได้ เน่ืองจากมีโครงสร้างและกฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบรองรับภารกิจหลักทัง้ด้านเหมืองแร่ อุตสาหกรรม
พ้ืนฐาน และโลจิสติกส์อุตสาหกรรมตามกฎกระทรวงแบ่ง
ส่วนราชการ กพร. อก. พ.ศ. 2551 รวมทั้งมีกฎระเบียบ
รองรับการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน 
 
กพร. มีส านักงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (เขต) 
กระจายบริการอย่างทั่วถึง เน่ืองจากมีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในตามค าสั่ง กพร. และ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการ อก. พ.ศ. 2551 
 
กพร. มีทิศทางการด าเนินงานและบทบาทที่ชัดเจน เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการเน่ืองจากผู้บริหารมี
นโยบายเชิงรุกด้านการการบริการที่รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 

โครงสร้างภายใน กพร. เป็นจุดอ่อนเน่ืองจากมีส านักที่ต้ัง
ตามกฏหมายและต้ังข้ึนมาใหม่เป็นการภายในมากเกินไป ท า
ให้ Specialist ไปอยู่ใน Generalist  มีช่องว่างระหว่างกลุ่ม
ปฏิบัติการกับกลุ่มช านาญการพิเศษมากโครงสร้างที่เกิดใหม่
ท าให้ไม่มีบุคลากรเฉพาะด้านเช่น วิศวกรเหมืองแร่ ไปอยู่ใน 
สสท. 
 
กฎระเบียบมีหลายฉบับและข้ันตอนปฏิบัติมีจ านวนมาก ท า
ให้ยากต่อการเข้าใจและน าไปปฏิบัติเน่ืองจาก ยังไม่มีการจัด
กฎระเบียบให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือน าไปใช้อ้างอิงได้ง่ายในการ
ปฏิบัติงาน 
 
การจัดสรรค่าภาคหลวงยังไมค่รอบคลุมพ้ืนที่ที่ได้รับ
ผลกระทบอย่างแท้จรงิ เน่ืองมาจากเกณฑ์การจัดสรรยัง
ไม่ได้ก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมให้แก่พ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบ
อย่างเป็นธรรม 
 
ผลผลิตของภารกจิด้านโลจิสติกส์เป็นการสง่เสริมและพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมทัง้หมด ท าให้ผลลัพธ์ของภารกิจต้องแยก
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของการให้บริการของกระทรวง จาก
เดิม “ผลิตภาพแรงงานอุตสาหกรรม” เป็น “ต้นทุน 
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Logistics อุตสาหกรรมที่ลดลง” เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง
ถึง ยุทธ์ฯ อก. 
 
 
 
 

การส่งมอบบริการ   

กพร. มีการให้บริการข้อมูลวิชาการด้านธรณีวิทยาแหล่งแร่
และการท าเหมืองแร่ การแต่งแร่ และการอนุญาตตาม
กฎหมายว่าด้วยแร่ และการให้ค าปรึกษาด้านข้อกฎหมาย
เหมืองแร่อย่างทั่วถึงและสะดวกต่อผู้รับบริการ เน่ืองจากมี
ส านักงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค(เขต) 
 
กพร. เป็นหน่วยงานหลักที่ให้บริการเฉพาะด้าน เช่น การ
แต่งแร่ การวิเคราะห์ตัวอย่างแร่และธรณีวัตถุ การใช้วัตถุ
ระเบิดในงานวิศวกรรม เทคโนโลยีการท าเหมืองใต้ดิน 
เทคโนโลยีโลหกรรม เทคโนโลยีรีไซเคิล เป็นต้นเน่ืองจาก 
กพร.มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านและมีเครื่องมือ/
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
การให้บริการในกระบวนงานหลักท าให้ผูร้ับบริการมีความ
เข้าใจในข้ันตอนการรับบริการ และได้รับการบริการที่
สะดวกและรวดเร็ว เน่ืองจากมีการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
 
กพร. สามารถให้บริการได้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายเช่น การยกระดับสถานประกอบการ การ
สร้างเครือข่ายเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
เน่ืองจากมีกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีชัดเจน 
 
กพร. เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
อุตสาหกรรม ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศและตอบสนองความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม เน่ืองจากมีการด าเนินงาน
ครอบคลุม ใน 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย พ.ศ. 

ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมแร่ไม่พึงพอใจในการ
ให้บริการ เน่ืองจากปัญหาความซ้ าซ้อนในการพิจารณา ใน
ข้ันตอนการปฏิบัติการโดยเฉพาะการออกใบอนุญาต  และ
การขออนุญาตต่ออายุประทานบัตรมีความล่าช้ามาก 
(ประมาณ 3 -7 ปี) 
 
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายด้านแร่ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เน่ืองจาก 
·   การใช้ดุลยพินิจในการบังคับใช้กฎหมายไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน (ข้อมูลจาก สกจ.) 
·   กพร. มีข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือการก ากับดูแลไม่ครบถ้วน เช่น 
ข้อมูลคุณภาพสิ่งแวดล้อม / ข้อมูลปริมาณการผลิตและ
ราคาแร่ที่น่าเชื่อถือเป็นต้น 
 
กพร. ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ให้กับ
ผู้ประกอบการได้ทุกรายเน่ืองจากผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมที่เป็นของไทย โดยเฉพาะ SMEs มีอยู่เป็น
จ านวนมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับบุคลากรและงบประมาณที่ 
กพร. ได้รับการจัดสรร 
 
กพร. ยังขาดการประชาสัมพันธ์ บทบาทและภารกิจของ
กรมในการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน  
ให้สังคมได้รับรู้ และเกิดความเข้าใจ เพ่ือสร้างทัศนคติเชิง
บวกต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรแร่  
 
การออกประทานบัตรและการด าเนินการหลังได้รับประทาน
บัตรประสบปัญหาการคัดค้านจากประชาชนบริเวณรอบ
โครงการ เน่ืองจากยังด าเนินการให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับเหมืองแร่แก่ประชาชนไม่เพียงพอเช่น ความรู้ด้าน
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2550 – 2554 และ 2) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิ
สติกส์ในภาคการผลิต (Business Logistics 
Improvement) 
 
กพร. มีส่วนส าคัญในการเสนอแนะนโยบายการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรมในเวทีระดับชาติ เน่ืองจาก
ได้รับมอบหมายให้เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ
อนุกรรมการพัฒนาระบบโลจสิติกส์อุตสาหกรรม ภายใต้
คณะกรรมการพัฒนาระบบโลจสิติกส์ระดับชาติ 
(คณะกรรมการพัฒนาระบบบรหิารจัดการขนส่งสินค้าและ
บริการของประเทศ(กบส.)) 

การมีส่วนร่วม ผลกระทบเชิงบวกและลบจากการท าเหมือง 
เป็นต้นรวมถึงการประสานผลประโยชน์ระหว่างบริษัทผู้ขอ
ประทานบัตร/ผู้ประกอบการและประชาชนในพ้ืนที่
ประกอบการ   
 
ผลผลิตด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรแร่ของ กพร. 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก 
·   กพร. ยังไม่มีระบบวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้แร่กอ่น
ให้ประทานบัตร 
·   บทบาทด้านการส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างแร่ที่ผลิต
ได้เพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมพ้ืนฐานภายในประเทศของ กพร. 
ยังมีค่อนข้างน้อย 
·   อัตราค่าภาคหลวงแร่ยังไม่สะท้อนถึงต้นทุนค่าเสียโอกาส
ของการใช้ทรัพยากรแร่ท าให้ไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการการใช้แร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
·   มาตรการจ ากัดการส่งออกแร่ยิปซัมของ กพร. ยังไม่
สอดคล้องกับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรแร่ที่มี
ประสิทธิภาพยังไม่มีการส่งเสริมความเชื่อมโยงกบั
อุตสาหกรรมพ้ืนฐานหรืออุตสาหกรรมต่อเน่ืองที่ใช้แร่ยิปซั่ม
ในประเทศให้สอดคล้องกับมาตรการจ ากัดการสง่ออกอย่าง
เพียงพอ 
 
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เฉลี่ยของ กพร. ยังอยู่ในระดับต่ ากว่าร้อยละ 80 ส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจาก 
·   ปัญหาการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล
ในการด าเนินการ 
·   ข้ันตอนที่มีจ านวนมากและในบางครั้งเก่ียวข้องกับหลาย
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก กพร.ท าให้มีระยะเวลา
ด าเนินงานนาน 
·   ข้อมูลที่ให้บริการยังไมค่รบถ้วนและทันสมัย ที่จะ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 
การบริการด้านการอนุญาตและต่ออายุประทานบัตรยังไม่จูง
ใจให้ผู้ประกอบการท าเหมืองอย่างเป็นมิตรต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม เน่ืองจาก ผู้ประกอบการที่มีผลการด าเนินงาน
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ในด้านการท าเหมืองแร่และสิ่งแวดล้อมดีจะต้องผ่าน
กระบวนการอนุญาตและต่อใบอนุญาตที่ไม่แตกต่างกับ
ผู้ประกอบการที่มีผลการด าเนินงานไม่ดี 
 
กพร. ไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิศวกรรม 
ความปลอดภัยของการท าเหมือง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการจัดเก็บรายได้ถูกต้องที่ชัดเจน เน่ืองจาก กพร. ยัง
ไม่ได้น า Software เฉพาะด้าน (เช่น Software ท า
แบบจ าลอง 3 มิติ เป็นต้น) มาใช้ในการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของการท าเหมือง 
 
ผู้ประกอบการขาดความรู้และข้อมูลการลงทุนใน
ต่างประเทศ เน่ืองจาก กพร. ยังไม่มีการให้ข้อมูลแหล่งแร ่
และกฎหมายเก่ียวกับการท าเหมืองแร่ในต่างประเทศ
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMV)  อย่างเพียงพอ 
 

ประสิทธิภาพของบุคลากร   

บุคลากรมโีอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้สูงข้ึน เน่ืองจาก
มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน โดยมีการจัดการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

บุคลากรบางส่วนยังขาดแรงจูงใจในการท างาน เน่ืองจาก
ผลตอบแทนจากการท างานมากยังไม่แตกต่างจากการ
ท างานน้อยอย่างมีนัยส าคัญและการประเมินเลื่อนข้ัน
เงินเดือนไม่ได้มีการประเมินตามการท างานจริง 
 
การปฏิบัติงานในบางภารกิจไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เน่ืองจากการมอบหมายภารกิจให้แก่บุคลากรไม่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
 
บุคลากรในหน่วยงานส่วนภูมิภาค  (บางเขต) ท่ีเก่ียวข้องกับ
การออกประทานบัตร ขาดความรู้ความช านาญ และความ
เชี่ยวชาญในด้านเหมืองแร่ที่จะให้ค าแนะน าแก่
ผู้ประกอบการ(สรข.ท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับบุคลากรใน
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด) 
 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังไม่มีประสิทธิภาพเน่ืองจาก
การน าเครื่องมือการวัดสมรรถนะบุคคล (Individual Score 
card) มาใช้ยังไม่สะท้อนข้อมูลที่เป็นจริง 
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ความเข้มแข็งของหน่วยงานลดลง อันเน่ืองมาจากบุคลากร
ขาดการปฏิสัมพันธ์กัน ขาดการแลกเปลี่ยนความรู้กัน ความ
เชี่ยวชาญเริ่มหายไป (ทั้งเรื่องแร่ / การแต่งแร่ / โลหะ
กรรม/ ระเบิด) ท าให้เกิดการจ้างที่ปรึกษาอย่างต่อเน่ือง  
(กลยุทธ์ที่ 5.3) เครื่องมือ และห้องปฏิบัติการ รวมทั้ง
เจ้าหน้าท่ีประจ าห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอในการวิเคราะห์
แร่  การแต่งแร่ และโลหกรรม 

ประสิทธิภาพทางการเงิน   

  การเบิกจ่ายงบประมาณในงบลงทุนและงบรายจ่ายอื่นของ 
กพร. ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด เน่ืองจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้องไม่เร่งด าเนินการตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
กพร. ยังไม่สามารถค านวณต้นทุนต่อหน่วยที่ชัดเจนตาม
หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางและน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
เน่ืองจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผลผลิต และบุคลากร
บ่อยครั้ง 
 
กรมยังไม่สามารถด าเนินโครงการได้อย่างเต็มที่ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เน่ืองจากหลายโครงการไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ  จงึต้องปรับโอนเงินงบประมาณ
บางส่วนของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมา
ด าเนินการ 
 

วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน   

กพร. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน hardware 
software และ network ภายในองค์กรที่ทันสมัย  เช่น 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เชื่อมต่อส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายใน ระบบ 
Internet ระบบปฏิบัติการและโปรแกรมประยุกต์ส าเรจ็รปู
ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนช่วยสนับสนุนระบบการปฏิบัติงาน 
 
เทคโนโลยีการผลิตเพ่ือช่วยลดต้นทุนด้านวัตถุดิบ การลด
ต้นทุนด้านพลังงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เช่น การ
ใช้เทคโนโลยีใหม่ในงานระเบิดเชิงวิศวกรรมเหมืองแร่ หรอื
การใช้ระเบิดในงานวิศวกรรมโยธา การน าเทคโนโลยีการท า
เหมืองใต้ดินมาใช้ส าหรับแหล่งแร่แบบสายแร่ เช่น แร่โลหะ

เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์การปฏิบัติงานส าหรับหน่วยงาน
ในภูมิภาคและหน่วยงานที่ต้ังใหม่ไม่เพียงพอท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากไม่มีการวางแผนการจัดหาเครื่องมือ วัสดุ และ
อุปกรณ์ส าหรับหน่วยงานดังกล่าว 
 
ข้อมูลและการเชื่อมโยงข้อมูลไม่ครอบคลุมทั้งหมด รวมทั้ง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ ท าให้ไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานที่
หลากหลายรูปแบบได้เต็มที่ 
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ซึ่งไม่คุ้มค่าต่อการท าเหมืองแบบเหมืองหาบ (Open pit) 
เป็นจุดแข็งในการเพ่ิมบทบาทภารกิจในการพัฒนาการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบกิจการเหมืองแร่ 
 
เทคโนโลยีการแสวงหาวัตถุดิบทดแทน (3R) การน าองค์
ความรู้ด้านกระบวนการแต่งแร่ การประกอบ 
 
โลหกรรมและการบริหารสิง่แวดล้อมมาบูรณาการเพ่ือลด
การใช้ การใชซ้้ า และการน ากลับมาใช้ใหม่ส าหรับวัตถุดิบ
ทดแทนโดยอาศัยเทคนิค Urban Mining เพ่ือสร้างโอกาส
ส าหรับการใช้วัสดุทดแทนในภาคอุตสาหกรรม 
การบริหารจัดการภายใน   

กพร. มีการวางรูปแบบการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากมีช่องทางในการสื่อสารภายในหลากหลายช่องทาง 
เช่น ป้ายประกาศ การประชุม ระบบ Intranet เสียงตาม
สาย หนังสือเวียน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

การปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในยังไม่มีการบูรณาการ
และการเชื่อมโยงข้อมูล ท้ังงานด้านการตรวจสอบก ากับดูแล 
และงานด้านการส่งเสริมพัฒนา เน่ืองจากการประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานยังไม่มีเพียงพอ ท าให้ไม่เกิดการต่อ
ยอดของผลงานเดิมเท่าท่ีควร นอกจากน้ียังส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร 
 
ผู้ประกอบการไม่สามารถที่จะตัดสินใจที่จะลงทุนประกอบ
กิจการด้านอุตสาหกรรมแร่ เน่ืองจาก ข้อมูลเก่ียวกับแหล่ง
ศักยภาพที่สามารถท าเหมืองแร่ และปริมาณแร่ส ารองใน
ประเทศ ของ กพร. ยังไม่เป็นปัจจุบัน   
 
ฐานข้อมูลขาดความสมบูรณ์และทันสมัย เน่ืองจากไม่มีการ
น าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน รวมทั้งข้อมูล
บางส่วนอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานอื่น 
 
ฐานข้อมูลด้านแร่ ยังไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ประกอบอุตสาหกรรมได้   เน่ืองจากข้อมูลแร่ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน และขาดการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่
มีประสิทธิภาพ 
 
ข้อมูลส าหรับใช้ในการจัดเก็บค่าภาคหลวงแร่ของ กพร. 
(แบบ ทธ40) ยังไม่น่าเชื่อถือเน่ืองจาก กพร. ยังมีระบบ
ตรวจเช็คความถูกต้องของข้อมูลไม่เพียงพอ 



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 20 

จุดแขง็ จุดอ่อน 

 
การใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และบริหารจัดการ
แร่ไม่เต็มที่ เน่ืองจากไม่มีข้อมูลแร่บางส่วน และขาดการจัด
หมวดหมู่และความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
 
กระบวนการด าเนินงานของ กพร. ยังมีธรรมาภิบาลไม่มาก
นักซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่ท าให้ผู้รับบริการพึงพอใจค่อนข้างน้อย 
เน่ืองจาก กระบวนการด าเนินงานในบางเรื่องยังมีความ
โปร่งใส ความมีส่วนร่วม และความพร้อมรับผิด ค่อนข้าง
น้อย 
 
แผนยุทธศาสตร์ของ กพร. ท่ีผ่านมายังไม่สามารถผลักดันให้
เกิดการปฏิบัติได้จริง เน่ืองจากในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
แต่ละครั้ง แต่ละส านักยังให้ความส าคัญกับภารกจิประจ า
มากกว่าแผนงานหรือโครงการที่ตอบเป้าประสงค์ของแผน
ยุทธศาสตร์ 
 
ผลงานวิจัยที่ท าไว้ไม่ได้น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่  และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานอย่างจริงจัง 
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5. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์  (Vision) 2558-2562 

เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการและพัฒนาอุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์

อุตสาหกรรม ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม อย่างมีดุลยภาพ  

รวมท้ังเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์

อุตสาหกรรม ในภูมิภาคอาเซียน 

 
ค่านิยม (Value) 
 มุ่งมั่นพัฒนา  บูรณาการอย่างมืออาชีพ  ยึดมั่นในศีลธรรมและคุณธรรม 
 

พันธกิจ  (Mission) เป้าประสงคข์องพันธกิจ 
1. เสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการอุตสาหกรรมแร่   อุตสาหกรรมพื้นฐาน  
และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม  ให้สอดรับกับความ
ต้องการของประเทศไทย 

1. นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรม
พื้นฐานและโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม มีทิศทางท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศไทยเกิด
ประโยชน์ สูง สุด ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม อย่างมีดุลยภาพ 

2. ส่งเสริมการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานให้เป็นไปตามกฎหมาย มีความ
ปลอดภัย และรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม  

2.  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรม
พื้นฐานปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และข้อก าหนด
มาตรฐานส่ิงแวดล้อม 

3. พัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการ
อุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐาน ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

3. ศูนย์กลางในการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน  
 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการ 
โลจิสติกส์อุตสาหกรรมและโซ่อุปทานเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน 

4. ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม สามารถลด
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์และแข่งขันได้ 

5. วิจัยและพัฒนา และการบริการทางวิชาการด้าน
อุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพื้นฐาน  
และโลจิสติกส์อุตสาหกรรม     
 

5. องค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัยและพัฒนา สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้กับ
อุตสาหกรรมแร่ อุตสาหกรรมพื้นฐาน  และโลจิ
สติกส์อุตสาหกรรม 
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6. ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ ์และผลผลิต  

ยุทธศาสตร์ที่  1 บริหารจัดการอุสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานให้รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
เป้าประสงค์  ชุมชนในพื้นท่ีใกล้เคียงพื้นท่ีการประกอบการให้การยอมรับการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรมพื้นฐานว่ารับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์  ค่าเฉล่ียท่ีเพิ่มขึ้นของระดับความไว้วางใจและความเช่ือมัน (Public Trust and 
Confidence) ในความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีใกล้เคียง
พื้นท่ีการประกอบการเป้าหมายภายในปี 2562 
 
กลยุทธ์ที่ 1.1   ก ากับดูแลการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม

นโยบายและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  การประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน  เป็นไปตามนโยบายและ

กฎหมายท่ีก าหนดเพิ่มขึ้น  
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1. สถานประกอบการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 95 ของจ านวนสถานประกอบการท่ีเปิดการในแต่ละปี 
2. สถานประกอบการท่ีได้รับการร้องเรียนและตรวจสอบแล้วข้อเท็จจริงว่าไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและเงื่อนไขการประกอบการท่ีเกี่ยวข้องไม่เกินร้อยละ 2.5 ของจ านวน
สถานประกอบการท่ีเปิดการในแต่ละปี 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
1.1.1 การประกอบการได้รับการตรวจสอบให้เป็นไปตามนโยบายกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
1.1.2 การประกอบการท่ีมีความเส่ียงท่ีจะมีการลักลอบกระท าผิดกฎหมายได้รับการเฝ้าระวัง  ติดตาม 

ตรวจสอบ ปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานให้มีมาตรฐานด้านการ

ประกอบการที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  สถานประกอบการท่ีได้รับรางวัลท่ีแสดงถึงมาตรฐานด้านการประกอบการท่ีรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดล้อม สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานแก่สถานประกอบการ
อื่น 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. สถานประกอบการท่ีได้รับรางวัลท่ีแสดงถึงมาตรฐานด้านการประกอบการท่ี
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 จากปีท่ีผ่านมา 
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2. ผู้ประกอบการท่ีได้รับการส่งเสริมให้มีมาตรฐานด้านการประกอบการท่ีรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมจากกพร. มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มสูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมาย) 
3. ผลประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับในส่วนท่ีคิดเป็นมูลค่าได้ท่ีเกิดจากความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายโดยเฉล่ียเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ใน
แต่ละป ี

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
1.2.1  สถานประกอบการท่ีได้รับการยกระดับมีมาตรฐานการประกอบการท่ีสูงขึ้น 
1.2.2  สถานประกอบการท่ีได้รับการส่งเสริมผ่านเกณฑ์มาตรฐานให้เป็น Green Mining 
1.2.3  สถานประกอบการท่ีได้รับการส่งเสริมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน CSR –DPIM 
1.2.4 สถานประกอบการได้รับการส่งเสริมให้น าระบบการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดีไปใช้ในการ
ประกอบการ 
  
กลยุทธ์ที่ 1.3  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการบริหารจัดการที่ส าคัญของ

อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน   
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีเป้าหมายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและติดตามผลกระทบ

ด้านส่ิงแวดล้อมท้ังด้านกายภาพและด้านสังคมจากการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1. ประชาชนหน่วยงานราชการและผู้ประกอบการในพื้นท่ีเป้าหมายมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจโครงการท่ีขออนุญาตตามเกณฑ์กระบวนการมีส่วนร่วมท่ี กพร. ก าหนดใน
แต่ละป ี
2. มีกระบวนการในการติดตามตรวจสอบเพื่อแก้ไขปัญหาหรือข้อร้องเรียนท่ีได้รับ
จากเครือข่ายภาคประชาชนและเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครบถ้วนร้อย
ละ 100 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
1.3.1 ประชาชน หน่วยงานราชการ และผู้ประกอบการในพื้นท่ีเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในด้านการมีส่วน

ร่วมในกระบวนการอนุญาตอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน ตามท่ีรัฐธรรมนูญก าหนด 
1.3.2 ประชาชน หน่วยงานราชการ และผู้ประกอบการในพื้นท่ีเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ประโยชน์ของอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน  และการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง
คุณภาพส่ิงแวดล้อมโดยรอบพื้นท่ีประกอบการ 

1.3.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีโดยรอบโครงการท่ีขออนุญาตหรือพื้นท่ีท่ีมีการประกอบการได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มความสามารถด้านการผลิต อุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐาน   

 
เป้าประสงค์ อุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานมีศักยภาพท้ังในด้านแหล่งวัตถุดิบและผลิตภาพ
การผลิตของผู้ประกอบการเพิ่มสูงขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์   1. จ านวนพื้นท่ีแหล่งแร่ท่ีได้รับจัดหาและก าหนดเพิ่มเติมได้รับการพัฒนาให้เข้าสู่

กระบวนการขออนุญาตเพื่อส ารวจหรือท าเหมืองได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนพื้นท่ีแหล่งแร่ท่ีได้รับการจัดหาและก าหนดเพิ่มเติมท้ังหมดเมื่อส้ินสุดแผน 

 2. ผลิตภาพการผลิตรวมของสถานประกอบการเป้าหมายเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ในแต่ละปี 

 3. มูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ / วัตถุดิบทดแทนท่ีได้รับการส่งเสริมจาก กพร. 
เมื่อส้ินสุดแผนเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปีเมื่อส้ินสุดแผน 

 
กลยุทธที่ 2.1  ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งแร่ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ  
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  การลงทุนของผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายทางด้านอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม

พื้นฐานมากขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. จ านวนพื้นท่ีแหล่งแร่ท่ีได้รับการจัดหาและก าหนดเพิ่มเติมเพื่อเตรียมความพร้อม

ส าหรับการพัฒนาให้ตอบสนองความต้องการด้านวัตถุดิบแร่และโลหะของประเทศท่ี
เพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
2.1.1 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เรื่องแหล่งแร่และการลงทุนในอุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐานมากขึ้น 
2.1.2 แหล่งศักยภาพท่ีสามารถท าเหมืองแร่เพิ่มขึ้น  
 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2  ผลักดันให้มีการปรับปรุงกฏหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการอุตสาหกรรม

แร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานให้เอื้อต่อการประกอบการ 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  กฏหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม

พื้นฐานท่ีส าคัญ ได้รับการประกาศใช้ / ผ่านความเห็นชอบของสภาผู้แทนราษฎร / สภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ / องค์กรตามกฎหมายท่ีมีอ านาจในการพิจารณาประกาศใช้    

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1. กฏหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานท่ีส าคัญ ได้รับการประกาศใช้ / ผ่านความเห็นชอบของสภา
ผู้แทนราษฎร / สภานิติบัญญัติแห่งชาติ / องค์กรตามกฎหมายท่ีมีอ านาจในการ
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พิจารณาประกาศใช้ ภายในปี พ.ศ. 2560 (การขอประทานบัตร / การต่ออายุ
ประทานบัตร ฯลฯ) 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
2.2.1 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรค ได้รับการทบทวน และปรับปรุงให้เอื้อต่อการ 

ประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน   (โดยเฉพาะประเด็นการขอประทานบัตร และ
การต่ออายุประทานบัตร  มาตรการสร้างแรงจูงใจในการประกอบการ เช่น การลดค่าภาคหลวงแร่
ให้กับสถานประกอบการท่ีได้รับรางวัลแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2.2.2 เกณฑ์การจัดสรรค่าภาคหลวง ได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทต่างๆ และครอบคลุมพื้นท่ีท่ี
ได้รับผลกระทบอย่างเหมาะสม 

2.2.3 (ร่าง) พ.ร.บ. แร่ฉบับปรับปรุงล่าสุด ได้เข้าสู่กระบวนการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร/ สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ / องค์กรตามกฎหมายท่ีมีอ านาจในการพิจารณาประกาศใช้ 

2.2.4 คณะกรรมการปรับปรุงกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีสอดคล้องกับ พ.ร.บ. แร่ ฉบับใหม่ได้รับ
การแต่งต้ัง 

 
กลยุทธ์ที่ 2.3  ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและการผลิตในสถานประกอบการเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการผลิต  
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์   สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมายมีผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. สถานประกอบการท่ีประสบผลส าเร็จในการน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการและผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของสถานประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายเมื่อส้ินสุดแผน 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
2.3.1 ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิตในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
        การผลิต (Immediate Output) 
2.3.2 สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพการผลิตผ่านเกณฑ์ ของ กพร. เพิ่มขึ้น   
        (ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น  คุณภาพเพิ่มขึ้น ต้นทุนลดลง และเวลาการผลิตลดลง) 
2.3.3 สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมายมีการใช้พลังงานการผลิตต่อหน่วยลดลง 
  
กลยุทธ์ที่ 2.4  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีด้านการเพิ่มมูลค่าแร่ ด้านการใช้ประโยชน์แร่ด้าน

การหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่  
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์   สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมายน างานวิจัย / เทคโนโลยีด้านการเพิ่มมูลค่าแร่  ด้านการ

ใช้ประโยชน์แร่  และด้านการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบการ
อุตสาหกรรม   
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมายน างานวิจัย /เทคโนโลยีด้านการเพิ่มมูลค่าแร่ด้าน
การใช้ประโยชน์แร่และด้านการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ไปใช้ประโยชน์ในการ
ประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละปี 
2. ผลงานวิจัยด้านการเพิ่มมูลค่าแร่และวัตถุดิบของ กพร.ได้รับการเผยแพร่เพื่อให้
ผู้ประกอบการหรือผู้สนใจเพื่อน าไปประยุกต์ใช้เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 5 ชนิดของวัตถุดิบ
เมื่อส้ินสุดแผน (เฉล่ียปีละ 1 ชนิด) 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
2.4.1 ผลงานวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีการเพิ่มมูลค่าแร่ ท่ีจัดท าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.4.2 ผลงานวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ท่ีจัดท าแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.4.3 ผู้ประกอบการท่ีเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ด้านเทคโนโลยีการเพิ่มมูลค่าแร่ และการหมุนเวียนกลับมา

ใช้ใหม่ 
2.4.4 ผู้ประกอบการและผู้ใช้แร่กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี ด้านการใช้แร่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2.4.5 คลังสมองมีการถ่ายทอดความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้กับผู้ปฏิบัติงาน และผู้ประกอบการท่ี
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเพิ่มมูลค่าแร่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพเพื่อการเป็นศูนย์กลางในด้านวิชาการ การค้าและการลงทุนของ
อุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน 

 
เป้าประสงค์  ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานในภูมิภาค
อาเซียน  
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์   1. เกิดการจัดประชุม/สัมมนาเชิงวิชาการในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องทุกปีและมี

สัดส่วนเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนการจัดประชุม/สัมมนา
เชิงวิชาการด้านอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานระดับภูมิภาคอาเซียนเมื่อ
ส้ินสุดแผน 

 2. บุคลากรผู้เช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานของไทยได้รับ
เชิญเพื่อเข้าร่วมเป็นวิทยากรหรือน าเสนอผลงานวิชาการในระดับอาเซียนอย่าง
ต่อเนื่องทุกป ี

 3. มูลค่าการลงทุนของสถานประกอบการ/หน่วยธุรกิจท่ีได้รับการพัฒนาและ
เสริมสร้างโอกาสในการค้าและการลงทุนด้านอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม
พื้นฐานจากกพร. เพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี (โดยให้ปี 2557 เป็น
ปีฐาน)  
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กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/การบริการทางวิชาการเพื่อเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานในภูมิภาคอาเซียน 

ผลลัพธ์ของกลยุทธ์    กพร.เป็นศูนย์กลางด้านความรู้และวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1. บุคลากรภาครัฐหรือเอกชนท่ีได้รับการพัฒนาเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานโดยบทบาทหรือความร่วมมือจากกพร.ไม่
น้อยกว่า 3 รายต่อป ี
2. จ านวนบทความหรือผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานได้รับการ
เผยแพร่ผ่านการประชุม/สัมมนาเชิงวิชาการในระดับภูมิภาคอาเซียนไม่น้อยกว่า 1 
เรื่องต่อป ี
3. บุคลากรในกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีได้รับการฝึกอบมรม (National Training) ด้าน
การพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานจากประเทศไทยมีร้อยละโดย
เฉล่ียต่อปีเพิ่มขึ้นเมื่อส้ินสุดแผน (ใช้ปีท่ีมีการจัดฝึกอบรมระดับอาเซียนโดยบทบาท
หรือความร่วมมือจาก กพร.ปีแรกเป็นปีฐาน) 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
3.1.1  บุคลากรภาครัฐและเอกชนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม

แร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
3.1.2 องค์ความรู้และฐานข้อมูลเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม

พื้นฐานมีการพัฒนาในทันสมัย เป็นปัจจุบัน และเป็นระบบ 
3.1.3 กพร. ได้รับความร่วมมือจากการแลกเปล่ียนวิชาการด้านวิศวกรรมเหมืองแร่และเทคโนโลยีในกลุ่ม

ประเทศอาเซียนเพื่อการส ารวจและพัฒนาแหล่งแร่ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.2  เสริมสร้างโอกาสให้กับผู้ประกอบการในการลงทุนการพัฒนาอุตสาหกรรมแร่และ

อุตสาหกรรมพื้นฐานในต่างประเทศ 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายสามารถลงทุนประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรม

พื้นฐานในต่างประเทศ     
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์    1. จ านวนผู้ประกอบการท่ีได้รับการเสริมสร้างโอกาสจาก กพร. (ภายใต้กลยุทธ์นี้) 

และลงทุนประกอบกิจการเพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี (ปี 2557เป็นปีฐาน) 
ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
3.2.1 ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายมีความรู้เรื่องแหล่งแร่ การลงทุนในต่างประเทศ และการใช้เทคโนโลยีการ

ผลิตแร่ท่ีทันสมัยเพื่อสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการต่างประเทศ  
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3.2.2 ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายได้รับข่าวสารข้อมูลท่ีทันสมัย และได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือใน
ระดับรัฐต่อรัฐเกี่ยวกับการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐานในต่างประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับความสามารถการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
ลดต้นทุนธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

เป้าประสงค์  สร้างความเป็นมืออาชีพในการจัดการด้านโลจิสติกส์ของสถานประกอบการในภาคอุตสาหรรม
และเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันระดับโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมไทย 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของภาคอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 2 ต่อปี 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1  สร้างความเป็นมืออาชีพด้านการจัดการโลจิสติกส์ในสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรม 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์   อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ท่ีเข้าร่วมโครงการมีประสิทธิภาพการจัดการระบบ 

     โลจิสติกส์เพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของสถานประกอบการเป้าหมายลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ใน

แต่ละป ี
2. จ านวนบุคลากรภาคอุตสาหกรรมได้รับความรู้ด้านการวางแผนและการจัดการโล
จิสติกส์และโซ่อุปทานไม่น้อยกว่า 5,000 รายต่อป ี

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
4.1.1  สถานประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการมีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ดีขึ้น 
4.1.2  สถานประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้ แนวคิด และแนวทางปฏิบัติในการเพิ่มประสิทธิภาพการ 

จัดการภายในองค์กร 
4.1.3  บุคลากรของสถานประกอบการท่ีได้รับการตรวจประเมินการจัดการโลจิสติกส์เพื่อรับรางวัล

อุตสาหกรรมดีเด่นประเภทการจัดการโลจิสติกส์ มีความเข้าใจในกระบวนการการจัดการโลจิสติกส์ 
4.1.4  โครงการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์โซ่อุปทานท่ีสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยธุรกิจในโซ่อุปทาน 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์   โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ท่ีเข้าร่วมโครงการสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่ม ลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. จ านวนโซ่อุปทานท่ีมีการพัฒนาความร่วมมือ บูรณาการงานด้านโลจิสติกส์และ

โซ่อุปทานและมีความสัมพันธ์เชิงธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 10 โซ่อุปทานในแต่ละปี 
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2. จ านวนองค์กรในโซ่อุปทานท่ีใช้ระบบงานมาตรฐานและรูปแบบการเช่ือมโยง
โครงข่ายธุรกิจของโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพและความปลอดภัยตามหลักสากล 
ไม่น้อยกว่า 120 รายในแต่ละปี 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
4.2.1 สถานประกอบการในโซ่อุปทานของกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเข้าร่วมโครงการมีกระบวนการจัดการโซ่อุปทาน 
4.2.2 สถานประกอบการมีระบบสารสนเทศการจัดการโซ่อุปทาน หรือระบบติดตามและตรวจสอบย้อนกลับ 

(Tracking and Traceability) และน าไปขยายผลความร่วมมือการรวมกลุ่ม และการเช่ือมโยงข้อมูล
ระหว่างองค์กรในเครือข่าย 

4.2.3 สถานประกอบการมีมาตรฐานระบบการจัดการโซ่อุปทานดีขึ้น 
 
กลยุทธ์ที ่4.3 สนับสนุนให้เกิดปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อไรเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของโซ่อุปทานใน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ สามารถใช้ประโยชน์ปัจจัยสนับสนุนเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. จ านวนผู้ประกอบการในโซ่อุปทานได้รับการสนับสนุนการสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ี

สามารถตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเอื้อต่อการประกอบกิจการไม่น้อย
กว่า 50 กลุ่มในแต่ละป ี

ผลผลิตท่ีได้รับจากกิจกรรม 
4.3.1  มผู้ีมารับบริการศูนย์บริการข้อมูลโลจิสติกส์ (LSIC) 
4.3.2  ระบบฐานข้อมูลและระบบปัจจัยพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของกลุ่ม

อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสมรรถนะและระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์  กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการเหมืองแร่ มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจให้สัมฤทธิ์ผล 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ ร้อยละของตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ และระดับผลลัพธ์ในแผนยุทธศาสตร์ฉบับ
ปัจจุบัน (พ.ศ. 2558 - 2562) มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแต่
ละป ี

 
กลยุทธ์ที่ 5.1  ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบมีส่วนร่วมให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุ

ตามเป้าหมายของ กพร.   
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ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  บุคลากรกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  สามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมายของ กพร.  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. ทุกหน่วยงานใน กพร.น าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปใช้ในการ
บริหารบุคลากร ภายในปี 

  2.  ทุกหน่วยงานใน กพร.น าแผนก าลังคนไปใช้บริหารก าลังคนให้ตอบสนองแผน
ยุทธศาสตร์ ของ กพร. ภายในปี 25xx 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
5.1.1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการได้รับการทบทวนให้สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบัน 
5.1.2 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ

เหมืองแร่ และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และรองรับเข้าสู่การพัฒนาในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

5.1.3 แผนก าลังคนและอัตราก าลังได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบัน 
5.1.4 แผนสืบทอดต าแหน่งได้รับการจัดท าแล้วเสร็จ    
5.1.5 กพร. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีพ้นจากราชการแล้ว (Retire – ครบเกษียณอายุ) กลับเข้ามาท างาน

เป็นคลังสมองในการถ่ายทอดความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
 
กลยุทธ์ที่ 5.2  เสริมสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  บุคลากรมีขวัญและก าลังใจการปฏิบัติงาน  
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปีของความพึงพอใจของบุคลากร กพร. ท่ีมีต่อการน า

ผลการปฏิบั ติราชการรายบุคคลมาใช้ในการเล่ือนขั้นเงินเดือน / จัดสรร
ค่าตอบแทนพิเศษ  

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
5.2.1 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้รับการปรับปรุงครบถ้วนทุกสายงาน 

สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบัน 
5.2.2 บุคลากรมีแรงจูงใจในการน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ให้เกิดกับพัฒนาในอุตสาหกรรมแร่ และ

อุตสาหกรรมพื้นฐาน   
5.2.3 กพร. มีห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ และเจ้าหน้าท่ีประจ าห้องปฏิบัติการส าหรับการวิจัยและวิเคราะห์การ

เพิ่มมูลค่าแร่   
5.2.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลท่ียึดตามหลักสมรรถนะและภาระงานได้น ามาใช้อย่าง

จริงจัง และมีการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนหรือเงินตอบแทนท่ีมีความยุติธรรมจากผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคล 

5.2.5  การจัดสรรค่าตอบแทนพิเศษได้จัดท าขึ้นส าหรับสายงานท่ีจ าเป็น  
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กลยุทธ์ที่ 5.3  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย   
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  บุคลากรมีศักยภาพตามสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายเพิ่มข้ึน  
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1.  ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากรท่ีมีระดับสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มขึ้นใน

แต่ละป ี
2.  ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลการปฏิบัติงาน
ระดับบุคคลในแต่ละปี 

ผลผลิตท่ีได้จากกิจกรรม 
5.3.1 บุคลากรผ่านการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
5.3.2 บุคลากรผ่านการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกระดับ  
        (ทักษะในการเจรจาต่อรอง) 
5.3.3 บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด (ด้านการก ากับดูแล)   
5.3.4 กพร. มีองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ท่ีมีการ 
        จัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
5.3.5 กพร. มีองค์ความรู้เพื่อการให้บริการของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ท่ีมีการจัดเก็บอย่าง 
        เป็นระบบ 
5.3.6 บุคลากรมีการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
5.3.7 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรู้และความเช่ียวชาญซึ่งกันและกัน 
 
กลยุทธ์ที่ 5.4  เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานขององค์กรตามค่านิยมของ กพร. 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานตามค่านิยมของ กพร.  
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  1. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากรท่ีมีพฤติกรรมการท างานสอดคล้องกับค่านิยมของ 

กพร. ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในแต่ละปี 
ผลผลิตของกิจกรรม 
5.4.1 บุคลากรได้รับการสร้างทัศนคติ และกระบวนการท างานท่ียอมรับการสร้างหรือน าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ใน

องค์กร  
5.4.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร (มุ่งมั่น พัฒนา บูรณาการอย่างมืออาชีพ 
ยึดมั่นในศีลธรรมและคุณธรรม) 
5.4.3 บุคลากรได้รับการสร้างความเป็นเอกภาพและการท างานเป็นทีม 
5.4.4 การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรทุกระดับ และภายในระดับ 
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กลยุทธ์ที่ 5.5  เสริมสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสี่อสารเพื่อการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ์ของกลยุทธ์  บุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1.  ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในการบริหารและปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ในแต่ละป ี
2.  ร้อยละของผู้รับบริการระบบสารสนเทศของ กพร. มีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ในแต่ละป ี

ผลผลิตของกิจกรรม 
5.5.1 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการท างานของหน่วยงานภายในครอบคลุมมากขึ้น 
5.5.2 การบูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลภายในระบบสารสนเทศระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
5.5.3 ระบบสารสนเทศท่ีให้บริการผู้ประกอบการและประชาชนมีความครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

(โดยเฉพาะฐานข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งศักยภาพท่ีสามารถท าเหมืองแร่และข้อมูลสถิติเกี่ยวสถานการณ์ของ
การประกอบการ) 

5.5.4 การประชาสัมพันธ์องค์กรผ่านส่ือต่างๆ เพื่อให้สังคมได้ทราบบทบาทและภารกิจของกรม รวมท้ังเกิด
ความเข้าใจในอุตสาหกรรมแร่ และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

 
กลยุทธ์ที่ 5.6 เสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ การบริหารทรัพย์สิน การคล้ง และการ

ตรวจสอบเพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
ผลลัพธ์ของกลยุทธ์   กพร. มีระบบการบริหารจัดการ การบริหารทรัพย์สิน การคลัง และการตรวจสอบ ท่ี

สามารถสนับสนุนภารกิจขององค์การได้ตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   1.  ร้อยละท่ีลดลงของข้อทักท้วงจากการตรวจสอบภายใน และส านักงานตรวจเงิน

แผ่นดินเกี่ยวกับการบริหารทรัพย์สิน การคลัง และการด าเนินโครงการของ
หน่วยงานในแต่ละปี 
2.  รายงานการติดตามและประเมินผลได้น าไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ ของ 
กพร. รวมทั้งปรับปรุงตัวชี้วัดในแต่ละปี  

ผลผลิตของกิจกรรม 
5.6.1 บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการคลังและพัสดุ  
5.6.2 คู่มือส าหรับเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานด้านการคลังและพัสดุ 
5.6.3 พัสดุตามความต้องการของผู้ใช้ได้รับการจัดหาครบถ้วนตามคุณลักษณะเฉพาะทันเวลา 
5.6.4 หน่วยงานได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
5.6.5 หน่วยงานท้ังหมดใน กพร. มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
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5.6.6 รายงานข้อเสนอแนะในการน าผลการค านวณต้นทุนผลผลิต/ กิจกรรมไปใช้ประโยชน์    
5.6.7 รายงานการติดตามและประเมินผลระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และเป้าประสงค์ท่ีน าเสนอต่อผู้บริหารในแต่

ละป ี   
5.6.8  รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าเพื่อเสนอต่อสาธารณะ 
 
 
 

----------------------------------- 
 

 



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 34 

7. แผนที่ยุทธศาสตร์ กพร. พ.ศ. 2558 - 2562 
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8. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏบิัติ และการติดตามประเมินผล 

 การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ กพร. ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ จ าเป็นท่ีทุกหน่วยงานต้องมีความร่วมมือตามบทบาทความรับผิดชอบ และร่วม

ขับเคล่ือนโดยการแปลงแผนยุทธศาสตร์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆ ไปสู่แผนปฏิบัติการใน

ระดับต่างๆ ท่ีสามารถด าเนินการให้เกิดผลภายใต้การจัดสรรทรัพยากร และมีการติดตามประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ได้ทราบเป็นระยะๆ  โดยมีแนวทาง

ส าคัญ ดังนี้ 

 1. การแปลงกลยุทธ์ไปสู่แผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงาน โดยหน่วยงานท่ีมีภารกิจเกี่ยวข้องใน

แต่ละกลยุทธ์จะต้องพิจารณาจัดเตรียมโครงการท่ีมีความส าคัญและตอบสนองต่อกลยุทธ์นั้นๆ มีแผน

ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัด และระยะเวลาท่ีชัดเจนในแต่ละกิจกรรม และมีการก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นต้องใช้

ส าหรับการด าเนินการดังกล่าว พร้อมกับการพิจารณาปัจจัยภายนอกท่ีเอื้อและไม่เอื้อในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาทางเทคนิคในกระบวนการ โดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนงานโครงการประจ าปี และยึดเป้าหมายและกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์เป็นแกนหลักส าคัญในการ

จัดท าแผนงานในลักษณะจากบนลงล่าง (Top – Down) 

 2. การติดตามผล โดยมีหน่วยงานหรือคณะท างานรับผิดชอบด าเนินการติดตามตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในแต่ละช่วงเวลา (รายเดือนหรือรายไตรมาส) ของการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ในแต่ละโครงการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละโครงการกับผลผลิต

ท่ีเกิดขึ้นของโครงการ รวมถึงปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะมีส่วนช่วย

ในการสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินโครงการเป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้องและตอบสนองกลยุทธ์นั้นๆ อย่าง

แท้จริง 

 3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญท่ีจะท าให้ทราบว่า โครงการ

ท่ีด าเนินการไปแล้วนั้นประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่า งไร 

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพียงใด ควรปรับปรุงแล้วด าเนินการต่อไปหรือควรยุติโครงการ 

โดยการประเมินผลดังกล่าวสามารถด าเนินการได้ท้ังการประเมินตนเองและการประเมินจากภายนอก 
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9. ภาคผนวก 

 

9.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
 
การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและ 

ยั่งยืน ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็ว คาดการณ์ได้ยากและ 
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ได้ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 
เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันปัจจัยเส่ียง และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมท้ังสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ และความคิด 
สร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและ 
ยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ มีดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
5.1.3 การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพิ่มทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วนร่วมในเชิง

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักด์ิศรี ให้ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอย่าง
สร้างสรรค์ เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง สนับสนุน
การรวมกลุ่มอาชีพท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ี ส่งเสริมให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นพลังร่วมในการพัฒนาสังคม พัฒนามาตรฐานระบบการคุ้มครองผู้บริโภค เพิ่มช่อง
ทางการเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้เกี่ยวกับสิทธิของผู้บริโภค ส่งเสริมบทบาทสตรีในระดับการบริหาร และ
การตดัสินใจท้ังในระดับชาติและระดับท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

5.1.4 การสานสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึง ผลประโยชน์ของ
สังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีระบบ ตรวจสอบและการ
รับผิดชอบท่ีรัดกุม โดยสร้างค่านิยมใหม่ท่ียอมรับร่วมกันบนฐานของความไว้เนื้อเช่ือใจและเกื้อกูลกันในสังคม 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเมืองท่ีมีธรรมาภิบาลน าไปสู่การเป็นประชาธิปไตยท่ีถูกต้องและ เหมาะสม เสริมสร้าง
ระบบบริหารราชการให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ มีระบบถ่วงดุลอ านาจการตรวจสอบท่ีเข้มงวดและรอบด้าน 
พัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิด รับชอบ ปฏิรูปการ
เมืองไทยท้ังระบบให้เป็นประชาธิปไตยของมวลชน สร้างความเท่าเทียมในกระบวนการยุติธรรมและเพิ่ม
ช่องทางในการรับข้อร้องเรียนและให้ความช่วยเหลือเยียวยาแก่ผู้เสียหายและผู้ได้รับผลกระทบจาก
กระบวนการยุติธรรม รวมทั้งสนับสนุนการใช้ส่ือเพื่อสังคมท้ังในระดับประเทศและท้องถิ่น และ สังคมออนไลน์
ให้เป็นพลังหนุนเสริมการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5.4 ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
5.4.1 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และผลักดันให้มีบทบาทในการ
พัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขันได้ ด้วยการปรับโครงสร้างการค้าและการ ลงทุนให้
สอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของเอเชีย แอฟริกา และเศรษฐกิจภายในประเทศ ปรับโครงสร้างภาค
บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มกับสาขาบริการท่ีมีศักยภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมบนฐานความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ซึ่งครอบคลุมถึงการพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์ การพัฒนา
เมืองสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ พัฒนาภาคเกษตรบนฐานการเพิ่มผลิตภาพในการผลิต
และยกระดับการสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยเทคโนโลยีและกระบวนการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมท่ีมุ่งการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพและยั่งยืน ด้วยการใช้ความรู้ ด้าน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์สู่อุตสาหกรรมฐานความรู้เชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม  

5.4.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคล่ือนการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน เน้นการน าความคิดสร้างสรรค์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทรัพย์สินทางปัญญา วิจัยและพัฒนาไปต่อยอด ถ่ายทอด และประยุกต์ใช้ประโยชน์ท้ังเชิงพาณิชย์ สังคม และ 
ชุมชน โดยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาและประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ 
นวัตกรรมท่ีส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับภาคการผลิต ตลอดจนพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมให้ท่ัวถึงและเพียงพอท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใน 
ลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 

5.4.3 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันท่ีมีประสิทธิภาพ เท่าเทียม และเป็นธรรม มุ่งพัฒนา
ตลาดเงิน และตลาดทุน รวมท้ังก าลังแรงงานให้เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศให้เช่ือมโยงการขนส่งท้ัง 
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานสู่สากล สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน 
ด้วยการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด พัฒนาพลังงานทางเลือก และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุก 
ระดับ ปฏิรูปกฎหมาย และกฎ ระเบียบต่างๆ ทางเศรษฐกิจให้เอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันและ 
สอดคล้องกับกระแสการเปล่ียนแปลงในสังคมโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5.5 ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจและ สังคม  
5.5.1 การพัฒนาความเช่ือมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กรอบความร่วมมือในอนุ

ภูมิภาคต่างๆ มุ่งพัฒนาบริการขนส่งและโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานสากล ปรับปรุงกฎระเบียบ
การขนส่งคนและสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาบุคลากรในธุรกิจการขนส่งและโลจิสติกส์  เช่ือมโยงการพัฒนา
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เศรษฐกิจตามแนวพื้นท่ีชายแดน/เขตเศรษฐกิจชายแดน ตลอดจนเช่ือมโยงระบบการผลิตกับพื้นท่ีตอนในของ
ประเทศ   

5.5.2 การพัฒนาฐานลงทุนโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับอนุภูมิภาค  มุ่งพัฒนาพื้นท่ีใน
ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศให้เช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ให้เป็นฐาน
การพัฒนาด้านอุตสาหกรรม การเกษตร และการท่องเท่ียว พัฒนาเขตเศรษฐกิจชายแดนและเมืองชายแดน 
รวมทั้งบูรณาการแผนพัฒนาพื้นท่ีเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านให้บรรลุประโยชน์ร่วมกันท้ังด้าน ความมั่นคง
และเสถียรภาพของพื้นท่ี  

5.5.3 การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และภาคธุรกิจเอกชนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้
สถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน 
ก าหนดมาตรฐานขั้นพื้นฐานของคุณภาพสินค้าและบริการท่ีเป็นการป้องกันสินค้าและบริการน าเข้าท่ีไม่ได้
คุณภาพท้ังในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน   

5.5.4 การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศและภูมิภาคภายใต้บทบาทท่ีสร้างสรรค์ เป็น
ทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก มุ่งรักษาบทบาทของไทยในการมีส่วนร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ของกรอบความร่วมมือท่ีด าเนินอยู่รวมท้ังรักษาดุลยภาพของปฏิสัมพันธ์กับมหาอ านาจทาง
เศรษฐกิจเดิมและมหาอ านาจใหม่  

5.5.5 การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
เคล่ือนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ โดยเร่งด าเนินการด้านความร่วมมือในการ
ก าหนดมาตรฐานฝีมือระหว่างประเทศเพื่ออ านวยความสะดวกการเคล่ือนย้ายแรงงานในภูมิภาค ส่งเสริม 
ผู้ประกอบการไทยในการขยายการลงทุนไปสู่ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้าน คุ้มครองและส่งเสริม 
สิทธิและผลประโยชน์ของคนไทยและแรงงานไทยในต่างประเทศ   

5.5.8 การเร่งรัดการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว เป็นการสร้างองค์ความรู้
ให้กับภาคธุรกิจโดยเฉพาะผู้ได้รับผลกระทบท้ังเชิงบวกและลบให้สามารถพัฒนาศักยภาพและโอกาสของ
ตนเองในการใช้ประโยชน์จากการเปิดการค้าเสรี โดยเฉพาะภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีได้รับการ
สนับสนุน เยียวยาและดูแลจากรัฐในกรณีท่ีไม่สามารถปรับตัวได้ทัน   

5.5.9 การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการลงทุนและการประกอบธุรกิจในเอเชีย รวมท้ังเป็นฐาน
ความร่วมมือในการพัฒนาภูมิภาค โดยจัดให้มีสิทธิประโยชน์และการอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น เพื่อให้มีการ
จัดต้ังส านักงานปฏิบัติการภูมิภาค และสนับสนุนบทบาทขององค์กรระหว่างประเทศท่ีไม่แสวงก าไร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5.6 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5.6.2 การปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคล่ือนประเทศเพื่อเตรียมพร้อมไปสู่การเป็นเศรษฐกิจ

และสังคมคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยปรับโครงสร้างการผลิตของประเทศและ พฤติกรรมการ
บริโภคเพื่อเตรียมพร้อมไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพ การใช้
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พลังงานในภาคคมนาคมและขนส่ง เพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก พัฒนาเมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เน้น
การวางผังเมืองท่ีผสมผสานวัฒนธรรม สังคม ระบบนิเวศเข้าด้วยกัน 

5.6.5 การสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านส่ิงแวดล้อมและวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ มุ่งติดตามและเฝ้าระวังมาตรการการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการค้าและการลงทุน 
เตรียมมาตรการรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากมาตรการทางการค้าและข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ศึกษาผลกระทบและก าหนดแผนกลยุทธ์รายสินค้า รวมท้ัง
มาตรการเยียวยาในสินค้าและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ผู้ส่งออกท าคาร์บอนฟุตพริ้นต์ และสร้างแรงจูงใจให้
เกิดอุตสาหกรรมใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

5.6.7 การควบคุมและลดมลพิษ มุ่งลดปริมาณมลพิษทางอากาศ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะ
และน้ าเสียชุมชน พัฒนาระบบการจัดการของเสียอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์ และขยะติดเช้ือ ลดความเส่ียง
อันตราย การรั่วไหล การเกิดอุบัติภัยจากสารเคมี และพัฒนาระบบเตือนภัย แจ้งเหตุฉุกเฉิน และระบบการ
จัดการเมื่อเกิดอุบัติภัยด้านมลพิษ 

5.6.8 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและเป็นธรรมอย่างบูรณาการ มุ่งส่งเสริมสิทธิและพัฒนาศักยภาพชุมชนในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุงกฎหมายเพื่อแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ าในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ปรับนโยบายการลงทุนภาครัฐให้เอื้อต่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู ผลักดันให้มีการ
จัดเก็บภาษีส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและลดการก่อ
มลพิษ สร้างรายได้จากความหลากหลายทางชีวภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบติดตามประเมินผล 
รวมท้ังส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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9.2 นโยบายการบริหารราชการของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติราชการไว้ในหลายประเด็น โดย

มีประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของกรมอุสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ สรุปดังนี้ 

2. นโยบายในการบริหารราชการ   

2.2 ด้านเศรษฐกิจและการใช้จ่ายงบประมาณ  

- ด าเนินการไม่เกินกรอบงบประมาณปี 2557 ท่ีได้ผ่านความเห็นชอบและจัดสรรไว้แล้วของรัฐบาลท่ี

ผ่านมา  ท้ังนี้ มีความจ าเป็นต้องทบทวนในบางโครงการท่ีเป็นปัญหา เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความเข้าใจท่ี

ชัดเจน และให้เร่งรัดจัดท างบประมาณปี 2558 ใหม่ให้ทันการใช้จ่ายตามปีงบประมาณในเดือนตุลาคม 2557 

โดยยึดกรอบวินัยทางด้านการเงินการคลังท่ีก าหนดไว้ และไม่เป็นการสร้างหนี้สาธารณะจนเกินขีด

ความสามารถของประเทศในการใช้คืนหนี้  การใช้จ่ายงบประมาณในห้วงนี้ให้ใช้ จ่ายด้วยความระมัดระวัง 

ไม่ให้มีการเสนอหรือริเริ่มแผนงาน/โครงการใหม่ หรือโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ท่ีขาดความพร้อม แผนงาน 

และผลตอบแทนท่ีชัดเจน เป็นการใช้งบประมาณประจ าปีเป็นหลักในการเริ่มต้นโครงการ และบรรจุโครงการ

เหล่านั้นลงในระบบงบประมาณประจ าปีต่อๆ ไป  เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสร้าง

รายได้แก่ประชาชน    

- เร่งการแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติราชการ และขับเคล่ือน

ระบบเศรษฐกิจแบบการค้าเสรีให้เป็นสากลเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในปลายปี 2558 

- เร่งด าเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นประโยชน์แก่ประชาชนเป็นหลัก ท้ังนี้ การขับเคล่ือน

ต้องอยู่ในกรอบของระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมีความโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ผูกขาด และมีความเป็น

ธรรมกับทุกฝ่าย ท้ังผู้ประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่    

2.4 ด้านการต่างประเทศ  

- พิจารณาสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศพร้อมไปกับการ

สร้างความเข้มแข็งภายในประเทศในทุกมิติ ท้ังในด้านเทคโนโลยีการประกอบการอื่นๆ  การเข้ามาลงทุนต้องมี

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและใช้ส่ิงอุปกรณ์ส่วนประกอบท่ีผลิตภายในประเทศไทยท่ีได้มาตรฐาน วัตถุดิบไทยท่ีมี

คุณภาพเพื่อเพิ่มมูลค่าและเป็นประโยชน์ต่อประเทศไทยและคนไทยอย่างแท้จริง    

2.10  การวิจัยและพัฒนา      

- จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเน้นการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยพัฒนาต่อยอดจากส่ิงท่ี

ต้องซื้อจากต่างประเทศเป็นหลักเพื่อให้เกิดงานในประเทศ มีสินค้าส่งออกโดยใช้วัตถุดิบภายในประเทศเพื่อ
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เพิ่มมูลค่า และยกระดับรายได้ต่อเกษตรกร เช่น ปาล์ม ยาง พืชพลังงาน ฯลฯ นอกเหนือจากการปลูกข้าว หรือ

ผลิตผลพืชหลักอื่น ๆ ซึ่งปัจจุบันมีมูลค่าลดลง มีการแข่งขันสูง     

- ส่งเสริมให้มีการร่วมลงทุนจากต่างประเทศท้ังในการวิจัยและพัฒนาการผลิตภายในประเทศเป็นหลัก

ในลักษณะการร่วมลงทุนในทุกขั้นตอน  ต้ังแต่การวิจัยพัฒนาสู่กระบวนการผลิตและจ าหน่ายเป็นสินค้าส่งออก

ของประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ในสินค้าทุกประเภทท่ีมีความจ าเป็น ท้ังในด้านการ

ด ารงชีวิต รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีระดับสูง 

2.13 การปฏิรูป โดยปฏิรูปโครงสร้างเชิงอ านาจ ระบบการเมือง และการบริหารจัดการภาครัฐในทุก

ระดับ ท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับท้องถิ่น โดยมีความมุ่งหมายเพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมี

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และประชาชนได้รับประโยชน์จาก

การปฏิรูปอย่างแท้จริง การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ไม่มีการทุจริต

คอร์รัปช่ัน มีการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นและประชาชนในพื้นท่ีมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้  จะด าเนินการ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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9.3 แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555 – 2574 
 
จากภาพรวมแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกในบริบทใหม่ และกรอบแนวทางการพัฒนา

อุตสาหกรรม ของประเทศไทยท่ีจะมีการปรับเปล่ียนในอนาคตดังกล่าว ส่งผลให้การพัฒนาอุตสาหกรรมใน
ภาพรวม จ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยต้องมีการ
เตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมโลกท่ีจะเกิดขึ้น เพื่อ
ยกระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย และน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศในอนาคตได้ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยในภาพรวมนั้นจะให้ความส าคัญกับการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน และ
โครงสร้างสนับสนุนส าหรับการพัฒนาอตุสาหกรรม เพื่อให้เกิดรากฐานท่ีมั่นคงในการต่อยอดส าหรับการพัฒนา 
ของอุตสาหกรรมรายย่อยในแต่ละประเภทได้บนบริบทความเปล่ียนแปลงของกระแสโลกท่ีจะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาในด้านบุคลากร ผู้ประกอบการ การยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพตามความ
ต้องการของลูกค้าในระดับสากล การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ ท้ังในเรื่องของแหล่ง
เงินทุน กฎระเบียบข้อบังคับในการน าเข้า ส่งออกสินค้า และการผลิต การส่งเสริมการใช้ทุนมนุษย์ผ่านการ
ส่งเสริมการผลิตบนฐานนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้กระแสการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการ
ผลิตท่ีมีแนวโน้มการเช่ือมโยงกับผู้ประกอบการในรูปแบบต่างๆ มากขึ้นนั้น ยังเป็นปัจจัยหนึ่งในการผลักดันให้
มีการพัฒนาคลัสเตอร์ของอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับศักยภาพในการผลิตให้สูงขึ้นอีก
ด้วย โดยทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีจัดท าขึ้น ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

 
5.1 ยก ร ะ ดับ ค ลั ส เ ตอ ร์อุ ต ส าหก ร รมแ ล ะขย า ย เค รื อ ข่ า ย ก า รผลิ ต สู่ ต่ า งป ร ะ เ ทศ 

( Internationalized Industrial structure and clusters to capture global opportunities) โดย
ใช้ศักยภาพของประเทศต่างๆ เพื่อสร้างโอกาสในตลาดโลก การสร้างความร่วมมือกันระหว่างประเทศผู้ผลิตนั้น
จะทวีความส าคัญเพิ่มมากขึ้น โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีอยู่ของแต่ละประเทศร่วมกันสร้ างผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดท้ังในด้านของคุณภาพผลิตภัณฑ์ การลดระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิตและต้นทุนการผลิต เพื่อ
น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับตลาดโลก การร่วมมือกันระหว่างประเทศนั้นไม่เพียงแต่
ประโยชน์ในด้านของเครือข่ายฐานการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการสร้างและขยาย
การบริการและการตลาดไปยังประเทศพันธมิตรเหล่านั้น โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2558 ท่ีจะเกิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนขึ้น นับเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความร่วมมือกันในกลุ่มประเทศอาเซียนอย่างชัดเจน 
ดังนั้นการยกระดับเครือข่ายฐานผลิต บริการ และการตลาดร่วมกันกับประเทศพันธมิตรจึงเป็นแนวทางหนึ่ง
ส าหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยไปสู่ระดับสากลในอนาคต แนวทางการพัฒนานี้เป็นส่ิงที่จะด าเนินการ
พัฒนาระยะแรกก่อน เพื่อให้เกิดการยกระดับและการเริ่มต้นสร้างฐานการผลิตไปในอาเซียนส าหรับ
อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ ส่วนในระยะกลางนั้นจะต้องสานต่อเครือข่ายการผลิต โดยเพิ่มบทบาทในเครือข่าย
การผลิตไปสู่การบริหารจัดการเครือข่ายการผลิตของอาเซียน รวมท้ังพัฒนาช่องทางการด าเนินการตลาดอย่าง
ต่อเนื่องท้ังการให้บริการและจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าไทยในอาเซียน อย่างไรก็ดี การขยายฐานการ 
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ผลิตไปในอาเซียนอย่างเดียวคงไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้ ดังนั้นในระยะ
ยาวของการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยจ าเป็นต้องขยายฐานการผลิตไปสู่กลี่มประเทศท่ีมีศักยภาพในด้านของ
แรงงานและวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง เช่น ประเทศในกลุ่มแอฟริกา ท้ังหมดนี้ล้วนเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดการยกระดับ
เครือข่ายการผลิตอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการขยายฐานตลาดสินค้าและบริการไปในกลี่มประเทศดังกล่าว 

 
5.2 ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน (Upgrade and create 

sustainable entrepreneur) จุดเริ่มต้นของการพัฒนาอุตสาหกรรมนั้นจ าเป็นต้องเริ่มต้นจากการยกระดับ 
ศักยภาพของผู้ประกอบการไทยอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลก โดยแนวโน้มของ
ความ ต้องการของผู้บริโภคในอนาคตมีแนวโน้มไปสู่สินค้าท่ีมีคุณภาพดีและสามารถตอบสนองต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ในแต่ละกลุ่มเป้าหมายภายใต้การบริการและราคาท่ีมีความเหมาะสม ซึ่งการยกระดับ
ศักยภาพของผู้ประกอบการแต่เพียงอย่างเดียวนั้น ไม่สามารถครอบคลุมความต้องการของผู้บริโภคได้ท้ังหมด 
จ าเป็นต้อง อาศัยการสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้ประกอบการในแต่ละขั้นของห่วงโซ่คุณค่าในการวิจัยและ
พัฒนา ตลอดจนการผลิตสินค้าและบริการเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการจากผู้บริโภค 
ดังนั้นการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการร่วมกับการพัฒนาคลัสเตอร์ของอุตสาหกรรมจึงนับเป็นส่ิง
ส าคัญท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเข้มแข็งและยั่งยืนในระยะกลางจะก้าวสู่การพัฒนาต่อยอดการ
สร้างสรรค์สินค้าท่ีเน้นการใช้ทุนมนุษย์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและนวัตกรรมให้กับสินค้า และขยายความร่วมมือ
ของผู้ประกอบการในห่วงโซ่คุณค่ากับบริษัทขนาดใหญ่ภายในภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับก าร
ยกระดับผู้ประกอบการรายย่อยสู่บริษัทช้ันน าในโลกต่อไป เพื่อน าไปสู่การการยกระดับขีดความสามารถการ
ผลิตไปสู่การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาสินค้าและตลาด รวมท้ังการก้าวเข้าสู่เจ้าของตราสินค้าท่ีได้รับความ
นิยมอย่างแพร่หลายและสามารถควบคุมมาตรฐานการผลิตในเวทีโลกได้ในระยะยาว 

 
5.3 ยกระดับโครงสร้างสนับสนุนอุตสาหกรรมเพื่อการบริหารจัดการอุตสาหกรรมอย่างบูรณาการ 

(Enhance competitive industry platform) โครงสร้างสนับสนุนนับเป็นปัจจัยส าคัญปจัจัยท่ีจะส่งผล
ต่อการ พัฒนาของอุตสาหกรรมไทยต่อไปในอนาคต ท้ังในด้านของการปรับปรุงกฎระเบียบให้มีความเหมาะสม
ต่อสถานการณ์ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ โดยเฉพาะแนวโน้มของความร่วมมือทางการค้าท่ีมีเพิ่มมากขึ้น
ในอนาคต  การปรับเปล่ียนกฎระเบียบให้เท่าทันกับสถานการณ์จะท าให้ผู้ประกอบการไทยสามารถช่วงชิง
ความได้เปรียบในการแข่งขันของตลาดโลกได้ รวมท้ังการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้กับผู้ประกอบการ
ท่ีมีศักยภาพ ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในทุกระดับให้สามารถรองรับต่อความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม และการมีหน่วยงานกลางท่ีบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่างอุตสาหกรรมกับสังคมให้
เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและร่วมมือกันพัฒนาอุตสาหกรรมไทยต่อไป ส่ิงเหล่านี้นับเป็นเพียงจุดเริ่มต้น
ในการยกระดับโครงสร้างสนับสนุนอุตสาหกรรม แต่ในระยะถัดไปนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาสู่การสร้างการยอมรับ
ในศูนย์วิจัยและพัฒนาสินค้าของไทยในภูมิภาคเพิ่มมากขึ้น เพื่อน าไปสู่การเป็นผู้ก าหนดและมีบทบาทในการ
สร้างมาตรฐานของสินค้าให้เกิดการยอมรับในวงกว้าง นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ี
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เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมให้เกิดการรองรับการผลิตในรูปแบบคลัสเตอร์ต่อไปในอนาคตได้ ส่วนในระยะยาว
จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมร่วมกันท้ังเครือข่ายการผลิต โดยเฉพาะการพัฒนาอุตสาหกรรม
ร่วมกันในภูมิภาคและมีบทบาทในการบริหารจัดการเครือข่ายการผลิตและบริการ จนสามารถส่งออกไปบริหาร
จัดการเครือข่ายการผลิตและบริการในภูมิภาคต่างๆของโลกได้ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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9.4 แผนแม่บทการพัฒนาระบบโลจิสติกส์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2555 – 2559 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นมืออ าชีพด้านการจัดการโลจิสติกส์ในสถานประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรม (Professional Manufacturing Logistics Management)  

กลยุทธ์  
1.1 ให้ค าปรึกษ าเชิงลึกให้ครอบคลุมทุกอุตส าหกรรมในทุกภูมิภาค (Implement Logistics 

Clinic Projects Nationwide) ด้วยการด าเนินโครงการให้ค าปรึกษาเชิงลึก ให้การบริการวินิจฉัยและ
ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภายในองค์กร ( Internal Process 
Improvement) ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน และการจัดวางระบบงานด้านโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ รวมท้ังติดตามผลให้บรรลุตัวช้ีวัดระดับองค์กร ท้ังทางด้าน
ต้นทุน เวลา และความพึงพอใจ  

1.2 พัฒนาบุคลากรด้านการจัดการโลจิสติกส์ในภาคอุตสาหกรรมให้มีความเป็นมืออ าชีพ ทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ (Intensive Capacity Building for Professional Development) ด้วยการ
พัฒนาให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและพนักงาน ผ่านการจัดประชุมสัมมนา ดูงาน และฝึกอบรมบุคลากรท้ังใน
ระดับบริหาร หัวหน้างาน และปฏิบัติการ จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมท่ีทันสมัยและเป็นสากล ตลอดจนพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเป็น e-Learning และ e-Testing เพื่อการขยายผลในวงกว้าง รวมท้ังสร้างและให้การรับรอง
คุณวุฒิ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ให้ค าปรึกษาด้านการจัดการโลจิสติกส์ (Certified Manufacturing Logistics 
Personnel and Consultant) และพัฒนาเจ้าหน้าท่ีภาครัฐให้มีความรู้  และความเป็นมืออาชีพตาม
มาตรฐานสากล  

1.3 สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการจัดการโลจิสติกส์ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการท าธุรกิจ และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม (Apply IT and Innovation for 
Business Efficiency and Green Logistics) ด้วยการเตรียมความพร้อมให้ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้าใจ
ในการจัดการและบูรณาการข้อมูล การปรับกระบวนการทางธุรกิจและโครงสร้างองค์กร เพื่อให้พร้อมรองรับ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านการวางแผนและการจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุปทาน 
เช่น ERP, CRM, RFID, WMS อุปกรณ์จัดเก็บเคล่ือนย้ายและบรรจุภัณฑ์ ตลอดจนส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน พร้อมท้ังมีมาตรการสนับสนุนด้านการเงิน การลงทุน และรางวัลจูงใจ
ส าหรับสถานประกอบการท่ีมีการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีเป็นนวัตกรรมและท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
อย่างจริงจัง  

1.4 ส่งเสริมการใช้แนวทางและเคร่ืองมือการจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Best 
Practices, Lessons Learned and Benchmarks for Continuous Improvement) ด้วยการจัดท า
คู่มือแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) บทเรียนจากประสบการณ์ (Lessons Learned) และ
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Indicators: LPI) ระดับรายอุตสาหกรรม พร้อม
ท้ังเผยแพร่และส่งเสริมการเทียบวัด (Benchmarking) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ โดยใช้เครื่องมือ เช่น LPI, 
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Logistics Scorecard และ SCOR Model ตลอดจนจัดต้ังและด าเนินงานศูนย์บริการข้อมูลด้านโลจิสติกส์ 
เพื่อให้บริการข้อมูล รายงานสถานการณ์ต้นทุนและประสิทธิภาพโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม และเผยแพร่
เทคนิคการบริหารจัดการ รวมท้ังบริการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ออนไลน์ (e-
Evaluation) เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของภาคอุตสาหกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยธุรกิจ 

ในโซ่อุปท านของภาคอุตสาหกรรม (Supply Chain Collaboration and Networking) 
กลยุทธ์  
2.1 ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและแรงจูงใจส าหรับการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการในโซ่

อุปทาน (Create Opportunities and Incentives for Collaboration) ด้วยการจัดกิจกรรมรวมกลุ่ม 
จับคู่ (Clustering and Matching) และให้ความรู้เชิงประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางกายภาพ 
(Physical Link) ของผู้ประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมและโซ่อุปทาน ต้ังแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า รวมทั้ง
สร้างโอกาส แรงจูงใจ และความตระหนักถึงความจ าเป็นและประโยชน์ในการแสวงหาและประสานความ
ร่วมมือทางธุรกิจ การร่วมออกแบบ วางแผน และบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อลดต้นทุน เพิ่มคุณค่าสินค้าและ
การให้บริการ และเพื่อการขยายตลาด ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายธุรกิจและความร่วมมือในการจัดการ
ขนส่งเพื่อลดการวิ่งรถเท่ียวเปล่า (Backhauling) พร้อมผลักดันให้เกิดการขยายผลในวงกว้าง และส่งเสริมให้
เกิดความสัมพันธ์ทางธุรกิจในการร่วมมือท้ังในแนวดิ่งและในแนวราบ (Vertical Integration and Horizontal 
Integration)  

2.2 สร้างเคร่ืองมือและส่งเสริมกลไกให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ประกอบการ
ในโซ่อุปทาน (Create Tools for Information Sharing and Activity Integration) ด้วยการน าร่อง
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข้อมูล ( Informational Link) 
ระหว่างองค์กรของกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น RosettaNet, ebXML เป็นต้น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผ่านข้อมูล ณ จุดขาย (POS) และตรงตามเวลาท่ีเกิดจริง (Real 
Time) ระหว่างคู่ค้าเพื่อการวางแผนบริหารงานและจัดการทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง แม่นย า รวดเร็ว ประหยัด 
และมีความยืดหยุ่นมากขึ้น รวมท้ังขยายเครือข่ายการใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันของผู้ประกอบการในโซ่
อุปทานจนถึงผู้บริโภคคนสุดท้าย (Ultimate User) เพื่อเพิ่มความโปร่งใส และความชัดเจนของการเคล่ือนไหล
วัสดุและข้อมูล (Supply Chain Visibility) ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างคล่องตัว 
(Responsiveness with Agility)  

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาระบบงานมาตรฐานของโครงข่ายธุรกิจระดับโซ่อุปทานทั้งภายในประเทศ
แ ล ะ ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Promote Alignment and Standard Development for Business 
Networking) ด้วยการศึกษา ส ารวจ และส่งเสริมการจัดท าระบบงานมาตรฐานและรูปแบบการเช่ือมโยง
โครงข่ายธุรกิจ ท้ังด้านรหัสภาษา กระบวนงาน และเครื่องมืออุปกรณ์ เพื่อสร้างความสอดรับต่อเนื่องและ
เช่ือมั่นด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย (Health & Safety) ความมั่นคงจากภัยคุกคาม (Security) และ
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คุณภาพของสินค้า (Quality Control) ท่ีส่งผ่านตลอดโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมท้ังภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ตลอดจนพัฒนาและเผยแพร่ระบบงานมาตรฐาน ของโครงข่ายโซ่อุปทานให้เกิดการยอมรับ
ร่วมและมีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง รวมทั้งสร้างและขยายเครือข่ายพันธมิตรกับต่างประเทศให้เกิดความ
ร่วมมือในการใช้ระบบงานมาตรฐานการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าเพิ่ม 
โดยเฉพาะระบบตรวจสอบย้อนกลับข้อมูลท่ีมาและการเคล่ือนย้ายสินค้า (Tracking and Tracing System) 
ในภูมิภาคอาเซียนและเอเชีย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ก ารสนับสนุนให้เกิดปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการเพิ่มขีดความสามารถ

การแข่งขันของโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (National Supply Chain Competitiveness 
Enabling Factors) 

กลยุทธ์  
3.1 สร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตรกรรม และ SMEs เชื่อมประสานเข้าสู่ระบบโซ่อุปท านของ

อุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างยั่งยืน (Link Farmers and SMEs to Regional Supply Chain) ด้วยการ
สนับสนุนให้เกิดการเพิ่มขีดความสามารถของภาคเกษตรกรรม และ SMEs ของโซ่อุปทานอุตสาหกรรม
เป้าหมาย พร้อมยกระดับมาตรฐานการประกอบการให้เป็นสากล รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อมในการเช่ือมโยง
ข้อมูลและแลกเปล่ียนทรัพยากรกับผู้น าโซ่อุปทาน (Channel Master) และผลักดันให้เกิดการท าสัญญาส่ง
มอบในระยะยาว (Long Contract) เพื่อให้ระบบโซ่อุปทานเกิดความเข้มแข็งบนฐานของผลประโยชน์ร่วม 
ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์หรือสมาคม เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองและการสนับสนุนเกื้อกูล
กัน และส่งเสริมการใช้บริการของผู้ให้บริการโลจิสติกส์มืออาชีพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิ
สติกส์ ของ SMEs ในการแสวงหาวัตถุดิบ การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การขนส่ง และการกระจายสินค้า  

3.2 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกทางการค้าและการขนส่ง บนเส้นทาง
การค้าของอุตสาหกรรมเป้าหมาย (Promote Trade Facilitation and Transportation for Business 
Enhancement) ด้วยการสนับสนุนและร่วมมือให้หน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกทาง
การค้า เพื่อรองรับการขยายตัวการน าเข้าและส่งออกของอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยให้ความส าคัญในประเด็น
การเช่ือมโยงข้อมูลน าเข้าส่งออกผ่านระบบ National Single Window (NSW) การปรับปรุงกฎระเบียบพิธี
การทางศุลกากรและการขนส่งระหว่างประเทศ การก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 
และความตกลงยอมรับร่วม (Mutual Recognition Agreement: MRA) เพื่อการตรวจสอบ ณ จุดเดียว 
ตลอดจนสนับสนุนการสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก และโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการขนส่งโดยเฉพาะน้ าและ
ทางราง รวมท้ังคลังสินค้าปลอดอากร สถานท่ีตรวจปล่อยและบรรจุสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์เพื่อการส่งออก 
และศูนย์เปล่ียนถ่ายการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ เป็นต้น  

3.3 สนับสนุนให้ เ กิดการพัฒนาผู้ ให้บ ริการโลจิส ติกส์ที่ เข้มแข็งบนเส้นทางการค้าของ 
อุตสาหกรรมเป้าหมายเชื่อมโยงถึงลูกค้าปลายทาง (Strengthen LSP for Customer Services 
Improvement) ด้วยการสนับสนุนและให้ความร่วมมือหน่วยงานรับผิดชอบในการด าเนินการส่งเสริมและ
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พัฒนาธุรกิจผู้ให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider: LSP) ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจ (Business Alliance) เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งในการประกอบการของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
โดยใช้แนวทางท่ีส าคัญ ได้แก่ การมีมาตรการส่งเสริมการลงทุนของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ในต่างประเทศ การ
สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการธุรกิจของผู้บริการโลจิสติกส์ การยกระดับ
ธุรกิจจาก 3PL เป็น 4PL รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องด้านโลจิสติกส์ เช่น เขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
(Logistics Park) และศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า (Distribution Center) เป็นต้น 
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9.5 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2554 – 2558 
 
กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 

2558 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการประกอบธุรกิจและ

พัฒนาอุตสาหกรรม 
เป้าประสงค์ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีโอกาส ความพร้อม และได้รับบริการอย่างท่ัวถึงในการ

ลงทุนและประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมท้ังในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการลงทุนไทยท้ังในและต่างประเทศและการลงทุนจากต่างประเทศ เพื่อสร้างความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศและภูมิภาค 
2.2 สนับสนุน และจัดการพื้นท่ีอุตสาหกรรม (Zoning Planning)  อย่างเหมาะสม 
2.3 ผลักดันการแก้ไข ปรับปรุง  และออกกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม เพื่อลด

อุปสรรคและต้นทุนในการประกอบธุรกิจ และส่งเสริมการยกระดับของภาคอุตสาหกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้ใน

ตลาดโลก 
เป้าประสงค์ ผู้ประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และบุคลากร

ภาคอุตสาหกรรม มีศักยภาพสูงขึ้น รวมท้ังการส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ 
กลยุทธ์  
3.1 เสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น 
3.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ และโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมให้มีความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน 
3.7 ผลักดันการเพิ่มผลิตภาพภาคอุตสาหกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมสถานประกอบการสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 
เป้าประสงค์ ภาคอุตสาหกรรมมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน โดยมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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กลยุทธ์ 
4.1 ส่งเสริมสถานประกอบการให้มีการพัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับของการได้รับการรับรอง

เป็นอุตสาหกรรมสีเขียว 
4.3 พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวังและจัดการผลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นและ

ชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพื่อสนองตอบความต้องการของผู้ประกอบการและ

ประชาชน 
เป้าประสงค์ กระทรวงอุตสาหกรรมมีความสามารถในการให้บริการแก่ผู้ประกอบการและประชาชน

อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 
5.1 ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์การ จัดหาเครื่องมือ จัดการองค์ความรู้ เพื่อ

ยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงาน 
5.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถพัฒนาผลักดัน การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่าง

ยั่งยืน และมีความพร้อมในการสู่ประชาคมอาเซียน 
5.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการบริหารและการบริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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9.6 โครงการและงบประมาณเบื้องต้นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการอุสาหกรรมแรแ่ละอุตสาหกรรมพื้นฐานให้รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 110.00 138.00 138.60 129.60 129.00 

ชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง
พื้นที่การประกอบการ
ให้การยอมรับการ
ประกอบการ
อุตสาหกรรมแร่และอุต
สาหกรมพื้นฐานว่า
รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

ค่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นของ
ระดับความไว้วางใจ
และความเชื่อมัน 
(Public Trust and 
Confidence) ในความ
รับผิดชอบต่อสังคม
และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในพื้นที่
ใกล้เคียงพื้นที่การ
ประกอบการเป้าหมาย
ภายในปี 2562 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
ก ากับดูแลการ
บริหารจัดการ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐาน ให้เป็นไป
ตามนโยบายและ
กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

1. สถานประกอบการ
ปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายและเงื่อนไขที่
เก่ียวข้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 95 ของจ านวนสถาน
ประกอบการที่เปิดการใน
แต่ละปี 
2. สถานประกอบการที่
ได้รับการร้องเรียนและ
ตรวจสอบแล้วข้อเท็จจริง
ว่าไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และเงื่อนไขการ
ประกอบการที่เก่ียวข้อง
ไม่เกินร้อยละ 2.5 ของ
จ านวนสถานประกอบการ
ที่เปิดการในแต่ละปี 

การพัฒนากลไก
การก ากับดูแลเชิง
รุกเพื่อการ
ประกอบการที่ดี
ของอุตสาหกรรม
แร่และ
อุตสาหกรรม
พื้นฐาน 

พื้นที่ที่มีสถาน
ประกอบการใน
ก ากับดูแล
กลุ่มเป้าหมายที่
พร้อมส าหรับการ
พัฒนาเทคโนโลยี
การก ากับดูแลด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  45.00 58.00 58.00 58.00 58.00 

-  พัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

15.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

- จัดท าแผนการบริหารพ้นที่
ประกอบการในลักษณะหมู่
เหมือง 

8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

- ส ารวจ วิเคราะห์ และ
จัดท าแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและการใช้ประโยชน์
พื้นที่จากการท าเหมืองทั่ว
ประเทศ 

5.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

- เฝ้าระวังคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมพื้นที่
ประกอบการ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

            - พัฒนาพื้นที่ประกอบการ
เป้าหมายเป็นพื้นที่สีเขียว 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

            - ตรวจประเมินด้าน
สิ่งแวดล้อมภายหลังการ
อนุญาตประทานบัตร 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

            - ปรับเปลี่ยนเส้นโครงแผนที่
ค่าพิกัดงานรังวัด
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ 

1.00 1.50 1.50 1.50 1.50 

            -  รังวัดตรวจสอบหน้า
เหมืองกลุ่มแร่เป้าหมาย 

1.00 1.50 1.50 1.50 1.50 

    กลยุทธ์ที่ 1.2 
ส่งเสริมการ
ประกอบการ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานให้มี
มาตรฐานด้าน
การประกอบการ
ที่รับผิดชอบต่อ

1. สถานประกอบการที่
ได้รับรางวัลที่แสดงถึง
มาตรฐานด้านการ
ประกอบการที่รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 จากปีที่ผ่านมา 
2. ผู้ประกอบการที่ได้รับ
การส่งเสริมให้มีมาตรฐาน
ด้านการประกอบการที่

การส่งเสริม
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานให้มี
มาตรฐาน มีความ
รับผิดชอบต่อ
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

สถานประกอบการ
ในก ากับดูแลทั่ว
ประเทศและสถาน
ประกอบการใน
ก ากับดูแล
กลุ่มเป้าหมาย/
พื้นที่ที่มีศักยภาพ 

  35.00 48.00 48.60 48.60 48.00 

    -          ส่งเสริมการ
ประกอบการฯ เข้าสู่
มาตรฐานอุตสาหกรรมสี
เขียว 

5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

    สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมจากกพร. มี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่ม
สูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของผู้ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมาย) 
3. ผลประโยชน์ที่
ประชาชนได้รับในส่วนที่
คิดเป็นมูลค่าได้ที่เกิดจาก
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของผู้ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายโดยเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ในแต่ละปี 
  
  

- พัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการประกอบการฯ  

5.00 5.00 5.60 5.60 5.00 

    - ส่งเสริมการประกอบการฯ
เข้าสู่มาตรฐานเหมืองแร่สี
เขียว 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

          -  ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการ
ฯ น าเกณฑ์มาตรฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR-
DPIM) ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานประกอบการ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

          - พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
เหมืองแร่ 

4.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

          -  ส่งเสริมการปรับ
สภาพแวดล้อมและลดหรือ
ควบคุมปริมาณฝุ่นละอองใน
พื้นที่ประกอบการ 

4.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
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ยุทธศาสตร์/
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            - ส่งเสริมการน าระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐานสากลมาใช้ใน
สถานประกอบการ 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

            - ศึกษาจัดท ามาตรฐานลด
ภาวะโลกร้อนส าหรับ
อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

            -          ฟื้นฟูพื้นที่ประกบ
การเหมืองแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานให้เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม : แนว
ทางการด าเนินงานฟื้นฟู
พื้นที่ที่ผ่านการท าเหมืองแร่
แล้ว 

1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

            -          การฟื้นฟูพื้นที่ผ่าน
การท าเหมืองโดยการ
คัดเลือกพันธุ์พืชที่สามทรถ
ทนแล้งและเติบโตได้ดีใน
พื้นที่เสื่อมโทรม 

1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 

    กลยุทธ์ที่ 1.3  
สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียใน

1. ประชาชน หน่วยงาน
ราชการและ
ผู้ประกอบการในพื้นที่
เป้าหมายมีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ชุมชนเชิงรุกใน
การบริหารจัดการ

1. ประชาชนใน
พื้นที่เป้าหมาย 
2. องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่

  30.00 32.00 32.00 23.00 23.00 
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ยุทธศาสตร์/
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ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
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กระบวนการ
บริหารจัดการที่
ส าคัญของ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐาน 
  
  
  

การตัดสินใจโครงการที่ขอ
อนุญาตตามเกณฑ์
กระบวนการมีส่วนร่วมที่ 
กพร. ก าหนดในแต่ละปี 
2. มีกระบวนการในการ
ติดตามตรวจสอบเพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือข้อ
ร้องเรียนที่ได้รับจาก
เครือข่ายภาคประชาชน
และเครือข่ายองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ครบถ้วนร้อยละ 100 
  
  
  

อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานเพื่อการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 
  
  
  

เป้าหมาย 
3. ฝพร. อสจ. ใน
พื้นที่เป้าหมาย 
4. ผู้ประกอบการ
ในพื้นที่เป้าหมาย 
5. ส่วนราชการอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
6. นักศีกษาและ
ผู้สนใจทั่วไป 
  
  
  

-          เสริมสร้างความ
เข้มแข็งเครือข่ายทุกภาค
ส่วนในการดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

-          เสริมสร้างความ
ร่วมมือของผู้ประกอบการ 
ท้องถิ่น และชุมชนเพื่อการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

8.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

-          เผยแพร่ความรู้
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และส่งเสริม
ความเข้มแขง็ของเครือข่าย
การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
เฝ้าระวังการกระท าผิด
กฎหมายว่าด้วยแร่ 

4.00 4.00 4.00 0.00 0.00 

-          ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมเพื่อการจัดการข้อพิพาท
และปัญหาการร้องเรียนจาก
การประกอบการ 

5.00 5.00 5.00 0.00 0.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 
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-          สร้างเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับอุตสาหกรรมเหมือง
แร่ใต้ดิน 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

-          รับฟังความคิดเห็น
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามรัฐธรรมนูญ 

6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มความสามารถด้านการผลิต อุตสาหกรรมแร ่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน 186.00 176.00 247.15 115.00 113.00 

อุตสาหกรรมเหมืองแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานมีศักยภาพทั้ง
ในด้านแหล่งวัตถุดิบ
และผลิตภาพการผลิต
ของผู้ประกอบการเพิ่ม
สูงขึ้น 
  
  
  

2.1 จ านวนพื้นที่แหล่ง
แร่ที่ได้รับจัดหาและ
ก าหนดเพิ่มเติมได้รับ
การพัฒนาให้เข้าสู่
กระบวนการขอ
อนุญาตเพื่อส ารวจหรือ
ท าเหมืองได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ านวน
พื้นที่แหล่งแร่ที่ได้รับ
การจัดหาและก าหนด
เพิ่มเติมทั้งหมดเมื่อ
สิ้นสุดแผน 
  

กลยุทธ์ที่ 2.1  
ส่งเสริมการ
พัฒนาแหล่งแร่ให้
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
  
  
  
  

1. จ านวนพื้นที่แหล่งแร่ที่
ได้รับการจัดหาและ
ก าหนดเพิ่มเติมเพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรับ
การพัฒนาให้ตอบสนอง
ความต้องการด้านวัตถุดิบ
แร่และโลหะของประเทศ
ที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
  
  
  
  

การส่งเสริมการ
พัฒนาแหล่งแร่
ใหม่เพื่อรองรับ
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ของประเทศ 
  
  
  
  

พื้นที่แหล่งแร่ที่มี
ศักยภาพเป้าหมาย 
  
  
  

  68.00 36.00 36.00 36.00 36.00 

- ประเมินสิ่งแวดล้อมระดับ
ยุทธศาสตร์ (SEA) ในพื้นที่
ศักยภาพแร่ทองค า 

10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- พัฒนาแหล่งหินน้ ามัน แอ่ง
แม่สอด จังหวัดตาก 

20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 

- ก าหนดแหล่งหิน
อุตสาหกรรมเพื่อการ
ก่อสร้าง 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

- ส ารวจและพัฒนาแหล่งแร่
เพื่อการเกษตร 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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ยุทธศาสตร์/
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- ส ารวจและพัฒนาพื้นที่
แหล่งแร่ในพื้นที่ศักยภาพสูง
เพื่อสนองความต้องการ
ภายในประเทศ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

- จัดท าระบบฐานข้อมูล GIS 
ธรณีวิทยาแหล่งแร่ในพ้นที่
ศักยภาพแร่ภาคเหนือ 

3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

- วางแผนพัฒนาแหล่ง
หินบะซอลต์เพื่อทดแทนการ
ใช้แร่ใยหิน 

20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
ผลักดันให้มีการ
ปรับปรุงกฏหมาย
และระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานให้เอ้ือต่อ
การประกอบการ 

1. กฏหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการอุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรมพื้นฐาน
ที่ส าคัญ ได้รับการ
ประกาศใช้ / ผ่านความ
เห็นชอบของสภา
ผู้แทนราษฎร / สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ / องค์กร
ตามกฎหมายที่มีอ านาจ
ในการพิจารณา
ประกาศใช ้ภายในปี พ.ศ. 
2560 (การขอประทาน

การปรับปรุงและ
พัฒนากฎหมายแร่
ให้ทันสมัยเอ้ือต่อ
การบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานอย่างมี
ดุลยภาพ 

ผู้ประกอบการฯ 
ผู้สนใจลงทุนฯ 
หน่วยงานราชการที่
เก่ียวข้องกับ
กระบวนการ
บริหารจัดการฯ 
และชุมชนในพื้นที่
ประกอบการ 

  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- จัดประชุมผู้บริหารและ
ผู้เก่ียวข้องเพื่อพิจารณา
ทบทวนรายละเอียดของ
กฎหมายแร่และระเบียบ
อ่ืนๆ ให้เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- ปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายแร่ให้ทันสมัยและ
น าเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาประกาศใช้ตาม
ขั้นตอน 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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บัตร / การต่ออายุ
ประทานบัตร ฯลฯ) 

- ปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายแร่ให้ทันสมัยและ
น าเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาประกาศใช้ตาม
ขั้นตอน 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.2 ผลิตภาพการผลิต
รวมของสถาน
ประกอบการเป้าหมาย
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ในแต่ละป ี

กลยุทธ์ที่ 2.3 
ส่งเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดการและการ
ผลิตในสถาน
ประกอบการเพื่อ
เพิ่มศักยภาพใน
การผลิต 

1. สถานประกอบการที่
ประสบผลส าเร็จในการน า
องค์ความรู้และเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการและผลิตไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของสถาน
ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายเมื่อสิ้นสุด
แผน 

การเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตเพื่อ
ยกระดับ
ความสามารถของ
ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานของไทย 

สถานประกอบการ
ในก ากับดูแลทั่ว
ประเทศและสถาน
ประกอบการใน
ก ากับดูแล
กลุม่เป้าหมายที่มี
ศักยภาพ 

  29.00 32.00 34.00 39.00 37.00 

- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
การผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

15.00 12.00 12.00 12.00 10.00 

- สร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการ
เพิ่มผลิตภาพการผลิตภายใน
สถานประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

4.00 10.00 12.00 15.00 15.00 

          - จัดท าเคร่ืองมือเพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพการ
ผลิตของตนเอง (Self 
Continuous 
Improvement)  

5.00 5.00 5.00 7.00 7.00 

          - สร้างความตระหนักในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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2.3 มูลค่าที่เพิ่มขึ้นของ
วัตถุดิบ / วัตถุดิบ
ทดแทนที่ได้รับการ
ส่งเสริมจาก กพร.เมื่อ
สิ้นสุดแผนเฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ต่อปีเมื่อ
สิ้นสุดแผน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 
ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนา
เทคโนโลยีด้าน
การเพิ่มมูลค่าแร่ 
ด้านการใช้
ประโยชน์แร่ด้าน
การหมุนเวียน
กลับมาใชใ้หม ่

1. สถานประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายน างานวิจัย 
/เทคโนโลยีด้านการเพิ่ม
มูลค่าแร่ด้านการใช้
ประโยชน์แร่และด้านการ
หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่
ไปใชป้ระโยชน์ในการ
ประกอบการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ในแต่ละป ี
2. ผลงานวิจัยด้านการ
เพิ่มมูลค่าแร่และวัตถุดิบ
ของ กพร.ได้รับการ
เผยแพร่เพื่อให้
ผู้ประกอบการหรือผู้สนใจ
เพื่อน าไปประยุกต์ใช้
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 5 ชนิด
ของวัตถุดิบเมื่อสิ้นสุด
แผน (เฉลี่ยปีละ 1 ชนิด) 

การส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยี
การเพิ่มมูลค่า
วัตถุดิบเพื่อรองรับ
การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจและ
ความต้องการใช้
ทรัพยากรแร่และ
โลหะของประเทศ 

1. หน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการ/ใช้
ประโยชน์วัสดุเหลือ
ใช้และกากของเสีย
ทุกหน่วยงาน 
2. สถาน
ประกอบการที่อยู่
ในวงจรการรีไซเคิล
ของเสีย 
3. ผู้ประกอบการ
และนักลงทุนที่
สนใจ 

  89.00 108.00 177.15 40.00 40.00 

- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีรี
ไซเคิล เพื่อการพัฒนาของ
เสียเป็นทรัพยากรทดแทน 
และการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

65.00 72.00 40.00 40.00 40.00 

- พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
ซิลิกอนความบริสุทธิ์สูงจาก
แร่ควอร์ตซ์เพื่อการผลิต
พลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ 

24.00 36.00 36.00 0.00 0.00 

- พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีรี
ไซเคิล 

    101.15 0.00 0.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพเพื่อการเป็นศูนย์กลางในด้านวิชาการ การค้าและการลงทุนของอุตสาหกรรมแร่ และอตุสาหกรรมพื้นฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน 10.00 30.00 23.00 24.00 25.00 

ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานใน
ภูมิภาคอาเซียน 
  
  
  
  

3.1 เกิดการจัด
ประชุม/สัมมนาเชิง
วิชาการในประเทศไทย
อย่างต่อเน่ืองทุกปีและ
มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นโดย
เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของจ านวนการ
จัดประชุม/สัมมนาเชิง
วิชาการด้าน
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน
ระดับภูมิภาคอาเซียน
เมื่อสิ้นสุดแผน 
3.2 บุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน
ของไทยได้รับเชิญเพื่อ
เข้าร่วมเป็นวิทยากร
หรือน าเสนอผลงาน
วิชาการในระดับ

กลยุทธ์ที่ 3.1 
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการ-การ
บริการทาง
วิชาการเพื่อเป็น
ศูนย์กลางการ
พัฒนา
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานในภูมิภาค
อาเซียน 
  
  

1. บุคลากรภาครัฐหรือ
เอกชนที่ได้รับการพัฒนา
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรมพื้นฐาน
โดยบทบาทหรือความ
ร่วมมือจาก กพร. ไม่น้อย
กว่า 3 รายต่อปี 
2. จ านวนบทความหรือ
ผลงานทางวิชาการที่เกิด
จากบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานได้รับ
การเผยแพร่ผ่านการ
ประชุม/สัมมนาเชิง
วิชาการในระดับภูมิภาค
อาเซียนไม่น้อยกว่า 1 
เร่ืองต่อปี 
3. บุคลากรในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนที่ได้รับ

การพัฒนาความ
ร่วมมือทาง
วิชาการด้าน
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานเพื่อ
ผลักดันให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางใน
ภูมิภาคอาเซียน 
  
  

1. บุคลการภาครัฐ
และเอกชนใน
อุตสาหกรรมเหมือง
แร่และ
อุตสาหกรรม
พื้นฐาน 
2. บุคลากรกลุ่ม
อุตสาหกรรมเหมือง
แร่และ
อุตสาหกรรม
พื้นฐานในภูมิภาค
อาเซียน3. พื้นที่
เป้าหมายในการ
จัดต้ังศูนย์การ
จ าแนกแร่ใน
ภาคเหนือ 
  
  

  0.00 20.00 13.00 14.00 15.00 

- ฝึกอบรมบุคลากรภาครัฐ
และเอกชนเพื่อเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในระดับภูมิภาค
อาเซียนด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และ
อุสาหกรรมพื้นฐาน   

0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

- จัดประชุมสัมมนาเชิง
วิชาการในประเทศไทยด้าน
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 

0.00 5.50 6.50 7.50 8.50 

- จัดหลักสูตรฝึกอบรม
บุคลากรในกลุ่มประเทศ
อาเซียนด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐาน 

0.00 3.50 3.50 3.50 3.50 

- จัดต้ัง/พัฒนาศูนย์การ
จ าแนกแร่มาตรฐานเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชมคม
เศรษฐกิจอาเซียน   

0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

อาเซียนอย่างต่อเน่ือง
ทุกปี 
  

การฝึกอบมรม (National 
Training) ด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานจาก
ประเทศไทยมีร้อยละโดย
เฉลี่ยต่อปีเพิ่มขึ้นเมื่อ
สิ้นสุดแผน (ใช้ปีที่มีการ
จัดฝึกอบรมระดับอาเซียน
โดยบทบาทหรือความ
ร่วมมือจาก กพร. ปีแรก
เป็นปีฐาน) 

      

3.3 มูลค่าการลงทุน
ของสถาน
ประกอบการ/หน่วย
ธุรกิจที่ได้รับการพัฒนา
และเสริมสร้างโอกาส
ในการค้าและการ
ลงทุนด้านอุตสาหกรรม
แร่และอุตสาหกรรม
พื้นฐานจากกพร. ใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน
เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
(โดยให้ป ี2557 เป็นปี
ฐาน) 

กลยุทธ์ที่ 3.2 
เสริมสร้างโอกาส
ให้กับ
ผู้ประกอบการใน
การลงทุนการ
พัฒนา
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานใน
ต่างประเทศ 

1. จ านวนผู้ประกอบการ
ที่ได้รับการเสริมสร้าง
โอกาสจากกพร.และ
ลงทุนประกอบกิจการ 
(ท าเหมืองแร่ใน
ต่างประเทศและธุรกิจซื้อ
ขายแร่ระหว่างประเทศ) 
เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ต่อปี (ปี 
2557เป็นปีฐาน) 

การเพิ่มศักยภาพ
ด้านการค้าและ
การลงทุนด้าน
อุตสาหกรรมแร่
และอุตสาหกรรม
พื้นฐานของไทย
เพื่อการเป็น
ศูนย์กลางใน
ภูมิภาคอาเซียน 

- ผู้สนใจลงทุน
อุตสาหกรรมเหมือง
แร่ในต่างประเทศ
และธุรกิจแร่
ระหว่างประเทศ 

  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
- การส่งเสริมและผลักดันให้
ผู้ประกอบการไปลงทุนท า
เหมืองแร่หรือจัดหาวัตถุดิบ
แร่ในอาเซียน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

- การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ และ
เสริมสร้างความร่วมมือด้าน
แร่ระหว่างอาเซียน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับความสามารถการบริหารจัดการโลจิสตกิส์และโซ่อุปทานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อลดต้นทุนธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

สร้างความเป็นมือ
อาชีพในการจัดการ
ด้านโลจิสติกส์ของ
สถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหรรมและ
เพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการ
แข่งขันระดับโซ่อุปทาน
ของภาคอุตสาหกรรม
ไทย 
  
  

ต้นทุนด้านโลจิสติกส์
ของภาคอุตสาหกรรม
ลดลงร้อยละ 2 ต่อปี 
  
  

กลยุทธ์ที่ 4.1 
สร้างความเป็น
มืออาชีพด้านการ
จัดการโลจิสติกส์
ในสถาน
ประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของ
สถานประกอบการ
เป้าหมายลดลง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ในแต่ละปี 
2. จ านวนบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมได้รับ
ความรู้ด้านการวางแผน
และการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานไม่น้อยกว่า 
5,000 รายต่อปี 

การสร้างความ
เป็นมืออาชีพด้าน
การจัดการโลจิ
สติกส์ในสถาน
ประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

1.สถาน
ประกอบการใน
กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายที่มี
สัดส่วนต้นทุนการ
ถือครองสินค้าต่อ 
GDP สูง ได้แก ่ 
(1) อาหาร (2) 
ปิโตรเคมีและ
พลาสติก (3) 
เคร่ืองใช้ไฟฟา้และ
อิเล็กทรอนิกส์ (4) 
ยานยนต์และ
ชิ้นส่วนยานยนต์ 
(5) สิ่งทอและ
เคร่ืองนุ่งห่ม และ 
(6) ยางพารา 
2. บุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม
ทั่วประเทศ 
3. ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านโลจิสติกส์ 
ภาครัฐ ภาค

1. สร้างความเป็นมืออาชีพ
ด้านการจัดการ โลจิสติกส์ใน
สถานประกอบการของ
ภาคอุตสาหกรรม โดย 
- พัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานของกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อ
เตรียมพร้อมสู่สากล และ
Workshop สัญจรขยายผล
ความรู้ด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานภาคอุตสาหกรรม
เพื่อความเข้มแข็งทางธุรกิจ 
- สร้างบุคลากรและที่
ปรึกษาด้านการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขัน
ภาคอุตสาหกรรม 
- ส่งเสริมการประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องในการจัดการ
และบูรณาการข้อมูลเพื่อ
สร้างขีดความสามารถการ

150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

การศึกษา และ
ผู้สนใจทั่วไป 

แข่งขันด้านการจัดการโลจิ
สติกส์ภาคอุตสาหกรรมใน
ระดับสากล 

กลยุทธที่ 4.2 
ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือและ
การเชื่อมโยง
ระหว่างหน่วย
ธุรกิจในโซ่
อุปทาน 

3. จ านวนโซ่อุปทานที่มี
การพัฒนาความร่วมมือ 
บูรณาการงานด้านโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานและ
มีความสัมพันธ์เชิงธุรกิจ 
ไม่น้อยกว่า 10 โซ่อุปทาน
ในแต่ละปี 
4. จ านวนองค์กรในโซ่
อุปทานที่ใช้ระบบงาน
มาตรฐานและรูปแบบการ
เชื่อมโยงโครงข่ายธุรกิจ
ของโซ่อุปทานที่มี
ประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัยตามหลักสากล 
ไม่น้อยกว่า 120 รายใน
แต่ละปี 

การส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือและ
การเชื่อมโยง
ระหว่างหน่วย
ธุรกิจในโซ่อุปทาน
ของ
ภาคอุตสาหกรรม 

1. สถาน
ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม
กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายและทั่ว
ประเทศรวมทั้งผู้
ให้บริการโลจิสติกส์ 
2. สถาน
ประกอบการใน
กลุ่ม
อุตสาหกรรมคลัส
เตอร์เป้าหมายน า
ร่อง 
3. สถาน
ประกอบการในโซ่
อุปทานของโซ่
อุปทานเป้าหมาย 

2. ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือและการเชื่อมโยง
ระหว่างหน่วยธุรกิจในโซ่
อุปทาน โดย 
- จัดท าแนวทางปฏิบัติที่เป็น
เลิศเพื่อ Green Supply 
Chain ของอุตสาหกรรม
เป้าหมายและพัฒนา
มาตรฐานด้านโลจิสติกส์ไทย
เพื่อเข้าสู่อาเซียน 
- ยกระดับศักยภาพการ
จัดการของกลุ่มวิสาหกิจ
ผู้ผลิตชิ้นส่วนสินค้า
อุตสาหกรรมเพื่อรองรับฐาน
การผลิต AEC 
- พัฒนาระบบการจัดการโล
จิสติกส์อุตสาหกรรมในเขต
เศรษฐกิจชายแดน 
- ส่งเสริมการใข้และ
เชื่อมโยงระบบ 
Backhauling  
- พัฒนา ส่งเสริม และ

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

ยกระดับการสร้างความ
ร่วมมือในโซ่อุปทาน
ภาคอุตสาหกรรมใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 4.3 
สนับสนุนให้เกิด
ปัจจัยแวดล้อมที่
เอ้ือต่อไรเพิ่มขีด
ความสามารถ
การแข่งขันของโซ่
อุปทานใน
อุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

5. จ านวนผู้ประกอบการ
ในโซ่อุปทานได้รับการ
สนับสนุนการสร้างปัจจัย
แวดล้อมที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ทางธุรกิจและเอ้ือต่อการ
ประกอบกิจการไม่น้อย
กว่า 50 กลุ่มในแต่ละป ี

การสนับสนุนให้
เกิดปัจจัยแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อไรเพิ่มขีด
ความสามารถการ
แข่งขันของโซ่
อุปทานใน
อุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

ผู้ประกอบการ 
SMEs ในกลุ่ม
อุตสาหกรรม และ
โซ่อุปทานเป้าหมาย
ทั่วประเทศที่
เก่ียวข้อง 

3. สนับสนุนให้เกิดปัจจัยเอ้ือ
ต่อการเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันของโซ่อุปทานใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดย 
- พัฒนาโซ่คุณค่า
อุตสาหกรรมอาหารด้วย
ระบบโซ่ความเย็นและบรรจุ
ภัณฑ์ 
- ส่งเสริมการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนงานด้านโลจิสติกส์ 
- สนับสนุนและสร้างความ
เข้มแข็ง SMEs สู่ระบบ 
Supply Chain  

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาสมรรถนะและระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 0.00 27.30 6.35 10.35 8.40 

กพร. มีระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่
สนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจให้สัมฤทธิ์ผล 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ร้อยละของตัวชี้วัด
ระดับยุทธศาสตร์ และ
ระดับผลลัพธ์ในแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับ
ปัจจุบัน (พ.ศ. 2558 - 
2562) มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแต่ละปี 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

กลยุทธ์ที่ 5.1 
ส่งเสริมการ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลแบบมีส่วน
ร่วมให้สามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุ
ตามเป้าหมาย
ของ กพร. 

1.  ทุกหน่วยงานใน กพร. 
น าแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไปใช้ใน
การบริหารบุคลากร 
ภายในปี พ.ศ. 2560 
2.  ทุกหน่วยงานใน กพร. 
น าแผนก าลังคนไปใช้
บริหารก าลังคนให้
ตอบสนองแผน
ยุทธศาสตร์ ของ กพร. 
ภายในปี พ.ศ. 2560 

ส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
แบบมีส่วนร่วม
เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ กพร. 

1. หน่วยงาน
ภายใน กพร. 

(ยังไม่ได้ก าหนดโครงการ/
กิจกรรมภายใต้โครงการ
หลัก) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 5.2 
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นในแต่
ละปีของความพึงพอใจ
ของบุคลากร กพร. ที่มีต่อ
การน าผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคลมาใช้ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือน / 
จัดสรรค่าตอบแทนพิเศษ 

เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

1. บุคลากร กพร. (ยังไม่ได้ก าหนดโครงการ/
กิจกรรมภายใต้โครงการ
หลัก) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

  กลยุทธ์ที่ 5.3 
ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ
สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมาย 

1.  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ
บุคลากรที่มีระดับ
สมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานเพิ่มขึ้นในแต่ละ
ปี 
2.  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ
บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลการ
ปฏิบัติงานระดับบุคคลใน
แต่ละปี 

ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากร กพร. (ยังไม่ได้ก าหนดโครงการ/
กิจกรรมภายใต้โครงการ
หลัก) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 5.4 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานของ
องค์กรตาม
ค่านิยมของ กพร. 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ
บุคลากรที่มีพฤติกรรม
การท างานสอดคล้องกับ
ค่านิยมของ กพร. ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในแต่
ละปี 

เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานขององค์กร
ตามค่านิยมของ 
กพร. 

1. บุคลากร กพร. การส ารวจการพัฒนา
องค์การ (น าผลการส ารวจฯ 
มาประเมินเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาปรับปรุง
วัฒนธรรมองค์การโดยมี
กิจกรรมเช่น สานสัมพันธ์
ชาว กพร. กีฬาสี การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์การ) 

0.00 0.30 0.35 0.35 0.40 

กลยุทธ์ที่ 5.5 
เสริมสร้างระบบ
เทคโนโลยี

1.  ร้อยละของบุคลากรมี
ความพึงพอใจในการใช้
ระบบเทคโนโลยี

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

1. บุคลากร กพร. 
2. ผู้รับบริการจาก
ระบบเทคโนโลยี

การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบภูมิสารสนเทศ 

0.00 7.00 2.00 2.00 2.00 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

สารสนเทศและ
การสี่อสารเพื่อ
การบริหาร
จัดการและการ
ปฏิบัติงาน 

สารสนเทศและการ
สื่อสารในการบริหารและ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 ในแต่ละป ี
2.  ร้อยละของ
ผู้รับบริการระบบ
สารสนเทศของ กพร. มี
ความพึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ในแต่ละป ี 

การสี่อสารเพื่อ
การบริหารจัดการ
และการ
ปฏิบัติงาน 

สารสนเทศและการ
สื่อสารจาก กพร. 

การจัดหาอุปกรณ์เครือข่าย
เพื่อทดแทนอุปกรณ์ที่
หมดอายุ 

0.00 7.00 0.00 0.00 0.00 

  การปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 

  การจัดหาอุปกรณ์จัดเก็บ
ข้อมูลแบบเครือข่ายเพื่อ
ทดแทนอุปกรณ์ที่หมดอายุ 

0.00 4.00 0.00 0.00 0.00 

  

       การจัดหาอุปกรณ์
เซิร์ฟเวอร์เพื่อทดแทน
อุปกรณ์เดิมที่หมดอายุการ
ใช้งาน 

0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 

  

      การดูแลบ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศ 

0.00 4.00 4.00 4.00 4.00 



แผนยุทธศาสตร์กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ พ.ศ. 2558 - 2562  

หน้า 68 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดักลยุทธ์ โครงการหลัก กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ/กิจรรมภายใต้

โครงการหลัก 

งบประมาณ (ล้านบาท 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 61 ป ี62 

กลยุทธ์ที่ 5.6 
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพด้าน
การบริหาร
จัดการ การ
บริหารทรัพย์สิน 
การคล้ง และการ
ตรวจสอบเพื่อ
สนับสนุนภารกิจ
ขององค์กร 

1.  ร้อยละที่ลดลงของข้อ
ทักท้วงจากการตรวจสอบ
ภายใน และส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพย์สิน การ
คลัง และการด าเนิน
โครงการของหน่วยงานใน
แต่ละปี 
2.  รายงานการติดตาม
และประเมินผลได้น าไปใช้
ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ ของ กพร. 
รวมทั้งปรับปรุงตัวชี้วัดใน
แต่ละปี 

เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
จัดการภายในเพื่อ
การสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจ 
กพร. 

1. หน่วยงานที่มี
หน้าที่รับผิดชอบใน
การตรวจสอบ
ภายใน ติดตาม
ประเมินผล การ
บริหารงานคลังและ
พัสดุ 

ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ กพร.  

0.00 2.00 0.00 1.00 2.00 

  656.00 721.30 765.10 628.95 625.40 
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